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Planul Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

SNENENENENEN

Legea Educatiei Nationale nr 1/2011

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar.
Metodologia formirii continuea personalului didactic.

Strategiaa managerialid a Insctoratului Scolar Judetean Braila. /
Strategia de dezvoltare economico—sociald a Consiliului Local Mircea Voda.

Proiectul de dezvoltare institutionald 2017-2021

Politicile educationale ale unititii se vor baza pe urmitoarele prioritati :

e Asigurarea calitiitii in actul educational.

e Asigurarea egalititii de sanse.

e Formarea resurselor umane.

e Managementul scolar si evaluareainstitutionala.

e Asigurarea sigurantei elevilor in scoali si combaterea violentei.

e Dezvoltatea relatilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana.
e Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

e Asigurarea sigurantei elevilor in scoali si combaterea violentei.

e Dezvoltarea unei culture organizationale orientate spre performanta.

e Coerenti in folosirea pacticilor incluzive la toate nivelurile.

2 M8 stSTERUL EDUCATIE! NATIONALE
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DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

| MURISTERUE EDUCATIE] NATIONALE

de activitate a comisiilor metodice
conform indicatiilor MEN

e SN e ) MATERIALE/DOCUMENTE
_:.EU.NCTI A e ~ ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
l. PROIECTARE | 1. |Intocmirea proiectului planului de Dec. 2018 Consiliul de Oferta curriculara in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar administratie, planul judetean de scolarizare

2019/2020 Consiliul profesorilor,
Directori

2. |Elaborarea proiectului de curriculum al Oct. 2018 Responsabilii Comisiilor Corespondenta dintre optiunile
scolii (privind aplicarea curriculum-ului metodice elevilor si CDS acordate
national si dezvoltarea regionala/locala de
curriculum)

3. |Elaborarea proiectului activitatilor Oct. 2018 Responsabilii comisiilor | Graficele pregétirilor pentru evaluarea
extracurriculare (extra-clasa si extra- metodice nationald si concursuri scolare
scolare) si al concursurilor scolare

2.0RGANIZARE | 1. |Preocuparea constanti pentru procurarea Sept. 2018 Director Comanda de manuale
documentelor curriculare oficiale si a
manualelor

3. |Procurarea programeler scolare la toate Sept. 2018 Director adjunct, Programele valabile, aprobate de
disciplinele din planurile de Invatamant Responsabilii comisiilor | MENCS in anul scolar 2017/2018

metodice

3. |Procurarea  documentelor  curriculare Oct. 2018 Director adjunct, Programele aprobate de MENCS
oficiale, a manualelor, auxiliarelor Responsabilii comisiilor pentru Evaluare Nationala
curriculare, cérti  pentru  bibliotecs, metodice ,
aparaturd auxiliara. Profesori, Diriginti

4. |Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10.2018 Director adjunct, Dosarele comisiilor metodice

Responsabilii comisiilor
metodice
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3.CONDUCEREA
OPERATIONALA

concursurilor gcolare si
extracurriculare conform
calendarului ISJ si MENCS

Resp comisii
metodice

.| Monitorizarea parcurgerii permanent Director, Grafic de asistente la ore si fise de
curriculumului TC si CDS Director Adjunct, asistenta
Resp. comisii
metodice
Organizarea si desfasurarea permanent Consilier educativ Participarea elevilor la aceste

concursuri

.| Analiza ritmicitatii notérii i a

Pedatade 5 a

Director adjunct

Numairul de note in catalog in

frecventei elevilor lunii conformitate cu regulamentele in
vigoare
.| Monitorizarea testarii initiate si a lunar Director adjunct, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii catedra privind progresul
progresului scolar comisiilor metodice scolar
.| Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic Director, Dosarele de inscriere ale absolventilor
pentru sustinerea examenelor ISJ Director adjunct, claselora VIll a
nationale - optiuni; Secretariat,
dosare de Inscriere Diriginti cls.a VIII
Intocmirea  documentelor si a permanent Director Secretariat Documente elaborate conform
rapoartelor tematice curente si speciale standardelor si in termenele
solicitate de ISJ, CCD, MENCS si alti solicitate
parteneri educationali
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director, Conformitate cu nomenclatorul
scolare termenelor legale Secretariat arhivistic

L
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5. MOTIVARE l. Consultarea parintilor si a elevilor in Febr. 2019 Director, Director Formulare de optiuni cu semniturile
vederea repartizarii orelor din CDS adjunct, prof.diriginti, elevilor, cererile parintlor
invatitori
6. IMPLICARE/ | 1. | Participarea tuturor cadrelor didactice la permanent Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
PARTICIPARE activitdtile desfasurate de ISJ, CCD, Responsabil cu participarea la aceste stagii
MENCS in cadrul programului de formarea continui
formare continua:
- Preg. grade didactice
- Cursuri de formare
7.FORMARE / 1. | Promovarea examenelor de grad de céitre | Conform graficului Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE toate cadrele didactice de desfasurare a Responsabil formare didactice
PROFESIONALA gradelor continud
SI PERSONALA
8. FORMAREA 1. Organizarea comisiilor de lucru, a Sept. 2018 Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiilor metodice, a comisiilor pentru ~ “administratie, lucru in anul gcolar 2018/2019
DEZVOLTAREA organizarea examenelor de admitere a Consiliul profesoral, Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR comisiei de acordare a burselor si a altor Director, a comisiilor
ajutoare materiale elevilor Director adjunct
9. NEGOCIEREA/ | 1. Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform
REZOLVAREA intre disciplinele din planul cadru de Consiliul profesoral documentelor plan-cadru si a
CONFLICTELOR invatamant

optiunilor CDS
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PLAN MANAGERIAL
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
AN SCOLAR 2017-2018
Nr. i T MATERIALE/DOCUMENTE
e A bcn | ACTIUNI i TEBMEN RESPONSABILI ELABORATE
1. PROIECTARE l. Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare de ISJ Consiliul profesoral, scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiald a scolii Consiliul de administratie planul scolar judetean
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform grafic ISJ Directori, Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului de scolarizare Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
si a planului cadru de invatamant
38 Solicitarea continuitatii activititii Conform termen ISJ Directori, Adrese catre [.S.J.
didactice pentru profesori cu gr. Cons. adm.,,
aflati la limita de varsta Secretariat
2. 1. | Constituirea claselor 1 si grupa mica Sept. 2018 Director, Formatiunile de lucru
ORGANIZARE pe baza a cererilor de inscriere Director adjunct, la clase respecténd ierarhia si
Secretariat solicitarile
2. Realizarea consilierii si orientarii permanent Consilier educativ, Planificarea orelor de
scolare a elevilor Profesori diriginti, dirigentie/consiliere
invatitori
3. CONDUCEREA | 1. Incadrarea personalului didactic Sept. 2018 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA conform planului cadru si prevederilor conformitate cu metodologia MENCS
Legii educatiei privind norma didacticd
2, Asigurarea acoperiril tuturor orelor cu Sept. 2018 Director Decizii ISJ; Cadre didactice calificate
profesori calificati la toate disciplinele
5
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_____
TR

speciale solicitate de ISJ, MENCS,

CCD, autoritati locale

3. Repartizarea profesorilor diriginti la Sept. 2018 Director, Decizii ale consiliului de administratie
claselea V - VIII Consiliul de administratie
4. Realizarea fiselor posturilor pentru Oct. 2018 Director , Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
3. Organizarea si desfasurarea sedintelor Oct. 2018 Director, Graficul sedintelor
cu parintii pe clase in vederea Responsabilii comisiei Procese verbale ale sedintelor
constituirii comitetelor de périnfi pe metodice a dirigintilor
clase
6. |Constituirea Consiliului parintilor scoald Oct. 2018 Director Procesul verbal
si intdlnirea acestora In vederea stabilirii
responsabilititilor
7 Alcituirea consiliului consultativ al Oct. 2018 Director adjunct Procesul verbal
elevilor Consilier educativ

8. Organizarea servictulu pe scoald Sept. 2018 Consiliu profesoral Graficul cu serviciul pe scoala
9. Revizuirea si actualizarea Oct. 2018 Directori, Corelarea regulamentului de

Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioard cu ROFUIP si cu

interioara administratie hotarérile CA, CP
10. Verificarea mediilor V-VIII lan. 2019 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
corectitudinea incheierii mediilor privind corectitudinea mediilor
semestriale
4. CONTROL 1. Evaluarea anuald a personalului Sept. 2018 Directori Corectitudinea acordérii
EVALUARE didactic i nedidactic din subordine calificativelor si completarea
figelor de evaluare
2. | Intocmirea  documentelor, a permanent Directori, Rapoarte, procese verbale
rapoartelor tematice curente si Secretariat elaborate la termen
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3. Intocmirea documentelor legale Oct. 2018 Directori, Documentele scolare completate si
privind managementul resurselor Secretariat verificate in conformitate cu
umane: cataloage, registre matricole, legislatia in vigoare
foi matricole, condici de prezenta, cirti
de munci, REVISAL
4. Arhivarea si pastrarea documentelor | Conform termenelor Directori, Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul legale Secretariat documentelor
unitétii scolare
5.MOTIVARE 1. | Repartizarea echitabild in conformitate lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
cu prevederile legale a stimulentelor administratie, Comisia Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, premii, de stabilire a burselor
ajutoare
6. IMPLICARE / L Asigurarea cadrului institutional permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE pentru participarea personalului la profesoral si consiliul de administratie
procesul decizional prin colectivele de
catedrd, Consiliul pentru Curriculum ,
Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral
2 Organizare de intilniri periodice ale periodic Directori, Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, cu Responsabilii comisiei
conducerea scolii metodice a dirigintilor
3. Incurajarea unei culturi permanent Cadrele didactice Plan managerial
organizationale care si stimuleze
comunicarea deschisi
7. FORMARE/ 1. | Formarea continui prin participarea la permanent Responsabil comisie de Cereri de Inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile formare continua Adeverinfe de participare la stagii
PROFESIONALA abilitate de perfectionare
2. Asigurarea consilierii Conform planificarii Director educativ, Parteneriat eficient CJRAE —
elevilor privind orientarea CIRAE Diriginti scoald
scolara si profesionala
7
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3% Participarea la programe de Program de Directori, Atestarea cadrelor didactice in
(auto)formare continua in perfectionare ISJ Responsabilii comisiei management educational
managementul educational CCD. metodice
FORMAREA/ 1. |Incurajarea unor culturi organizationale permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sd stimuleze comunicarea la Comunicare i transparent3 in luarea
DEZVOLTAREA nivelul claselor, cadrelor didactice decizilor
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA/ | 1. Rezolvarea rapid4, transparenti si permanent Director, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficientd a conflictelor cu sau intre elevi, Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, parinti Consiliul de administratie,
Diriginfi
8
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PLAN MANAGERIAL

| MINESTERUE EDUCATIEI NATIONALE

AN SCOLAR 2017-2018

e . . o MATERIALE/DOCUMENTE
. H NCTIA ot i ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
1. PROIECTAREA 1. Elaborarea proiectului de buget Decembrie 2018 Director, Proiectul de buget care sa asigure o finantare
Contabil adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizifiei ale | Semestrul I an curent Director, Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unititii scolare in vederea amenajarii Contabil achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Contracte, documente care atest activitati
finantare Contabil specifice
Donatli, sponsoriziri, inchirieri de spatii
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
2. Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil
3. CONDUCERE 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea Sept. 2018 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzitor
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invitamant in Personal nedidactic | standardelor in vederea asigurarii calitafii in
bune conditii (séli de clas3, laboratoare) educatie
2. Asigurarea mobilierului necesar corp Oct. 2018 Director, Contract prestare serviciu,
gimnaziu Contabil Proces verbal receptie
3. Verificare centrale termice Oct. 2018 Director, Contract prestare serviciu,
Contabil Proces verbal receptie
4. Stabilirea planului de achizitie permanent Director,
Contabil
e Asigurarea functionarii liniei Oct. 2018 Director,
INTERNET, si a lab. Digitaliada Functionarea permanenti
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implicati In programe

6. Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Contabil
7. | Asigurarea igienizarii zilnice a spafiilor Permanent Director, Lista materiale consumabile
in care se desfisoard activititi Contabil,
Personal nedidactic
8. Asigurarea de manuale pentru elevii Sept. 2018 Director Existenta manualelor pentru tofi elevii
claselor I-VIII si repartizarea lor Secretar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase i
Profesori diriginti elevi
9. Realizarea execufiei bugetare trimestrial anual Director, Dare de seama contabila
Contabil
10. Realizarea planului de achizifie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil
11. Alocarea burselor Semestrial Comisia de acordare a | Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri
burselor,
Contabilul
12. Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Directori, Cheltuirea eficientd a fondurilor cu
conform prioritéfilor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii comisiel
metodice
4. CONTROL/ 1. Incheierea exercitiului financiar anual Contabil Dare de seama contabild
EVALUARE
2. | Evaluarea realizirii planului de achizitii permanent Director, Evaluare obiectiv a achizitiilor
Contabil
3. | Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul Contabil
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
4. Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE 1. Stimularea conform legislatiei in in functie de solicitari Director ,
vigoare a cadrelor didactice care sunt Contabil

10
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6. IMPLICARE/ I Asigurarea transparentei elaborarii i permanent Director , Darea de seama contabila trimestriala i
PARTICIPARE executiel bugetare Contabil anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/ | & Asigurarea formarii specifice i a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale Cunoasterea
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil s si aplicarea corecti a legislatiei
PROFESIONALA SI
PERSONALA
8. FORMAREA L. Formarea echipei personalului permanent Director,
GRUPURILOR/ administrativ Contabil
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9NEGOCIEREA i Negocierea celor mai bune conditii permanent Director,
CONFLICTELOR financiare pentru execufia financiara Contabil
|
11
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PLAN MANAGERIAL

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

@ MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE

AN SCOLAR 2017-2018

MATERIALE/DOCUMENTE |

L R o GHIUNL i TERMESG el B RESPONSABIN ELABORATE
PROIECTARE Elaborarea proiectului planului de Aprilie 2019 Consiliu] de administratie, Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2019/2020 Consiliul profesorilor, scolarizare
Directori
Elaborarea programului de inspectii si Oct 2018 Directort, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de Responsabili de comisii | Planul de activitafi al comisiilor metodice
evaluare a activititii didactice metodice Fise de evaluare
Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Oct2018 Directori, Invitafii, afise pliante, serbar scolare
economici sl ai altor unititi scolare cu lan 2019
ocazii festive i autorititi locale
Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2018 Reprezentanti CEAC | Baza de date §i informatii privind calitatea
procedurilor si activitatilor de evaluare si serviclilor educationale furnizate
asigurare a calitétii
2. ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de lan 2019 Director, Raportul administratorului intocmit in
lucrari, de reparatii si modernizir in anul Contabil functie de prioritatile de reparatii ale scolii
scolar 2019/2020
3. CONDUCERE Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice Oct. 2018 Director, Planificarea eficient a activitafilor
OPERATIONALA si planificarea orelor sustinute prin Responsabilii comisiei
utilizarea proiectului Digitaliada metodice
Desfasurarea activititilor metodice permanent Responsabilii Comisiei Planurile de activitate
prin organizarea de activitiiti demonstrative metodice ale comisiei metodice,
in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice cadrele didactice

12
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8. Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care Graficul sedintelor de pregétire si
de stimulare a elevilor cu performante in realizeaza materialele realizate pentru pregétirea
vederea participarii la concursuri scolare si activitati de suplimentari a elevilor, Revistele scolare
extracurriculare de educare a perfectionare
comportamentului civilizat, de intérire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
" reviste scolare
4. Elaborarea planurilor strategice Semestrul I Membrii comisiei Planuri anuale operationale,
privind mésurile de imbunétafire a de evaluare si Raport de autoevaluare institutionala
calitatii asigurare a calitatii
5. Protocoale si conventii incheiate cu Oct. 2018 Director Procese verbale , incheiate cu partenerii
Politia, Priméaria, Parohia sociali
6. Imbunititirea fondului de carte al Periodic Contabil Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii Bibliotecar
7. Continuarea reformei in Invatdmant permanent Director Procese verbale de la sedinte
prin aplicarea H.G. 51 O.M. Consiliul profesorilor
8. | Organizarea sedinfelor lectorate cu Permanent Director Diseminarea corectd a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii conform Consiliul profesorilor informatiilor privind legislatia scolard
legislatii din domeniul invatimantului. graficului
MENCTS
9. Popularizarea rezultatelor obfinute de permanent Director Oferta educationald,
elevii scolii la evaluarea nationald, Director adjunct Articole din ziar,
olimpiade, concursuri interjudefene si Raportul privind starea calitatii
extracurriculare procesului de instruire si educare
10. | Colaborarea cu primaria pentru finalizarea permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
lucririlor de modemizare a gradinitei Contabil vederea realizarii unui parteneriat eficient
Mircea Voda si Dedulesti

13
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4. CONTROL/ L. Analiza activitfii desfagurate In scoala, pe periodic Directori , Diagnoza corecti a situatiei actuale Plan de
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de admnistratie sefii de comisii metodice maésuri eficiente
2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru Semestrul [ | Prof.coordonator comisie| Criterii de evaluare adaptate unititii noastre
unitatile scolare, cadre didactice si concursuri de evaluare scolare
scolare sefii de comisii metodice
5.MOTIVARE [ Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc in functie de Directori Cereri de inscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari
formare
6. IMPLICARE/ 1. |Invitarea reprezentantilor comunititii locale la ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE activitatile festive ale scolii -  deschiderea comunitafii locale
anului scolar, ziua scolii, serbéri scolare
2. Prezentarea de ofertei educationale Aprilie 2019 Directori Panou publicitar,
Pliante
15, Participarea cadrelor didactice la cercurile Program CCD Director Adeverinte de perfectionare, Procese verbale
7FORMARE/ metodice, la cursurile de perfectionare grafic sedinte ale sedintelor consiliilor.
DEZVOLTARE organizate de CCD si consiliile profesorale cu consiliul
PROFESIONALA si tema profesorilor
8. FORM ARE A 1 Constituirea comisiei pentru evaluarea si Sept. 2018 Directori Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR asigurarea calitatii
/DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA 1. |Rezolvarea rapida, transparenti si eficientd a permanent Director Comunicare eficienta cu autorititile locale
REZOLVAREA conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale Contabil s furnizorii de servicii
CONFLICTELOR sl cu cei al furnizarilor de servicii :
/
Directcy;@ rtan Florin Florian Director adjunct, prof. Mocanu Mirela Nicoleta
At 5 ‘._\'_.‘: \
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