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I. ARGUMENT

Reforma structurald in domeniul educatiei, schimbarile majore la nivelul
continutului Tnvatdmantului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor
scolare, programele de formare a profesorilor, au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de invatamant, pentru democratizarea scolii.

Astfel, a aparut necesitatea ca toti factorii implicati: directori, profesori, elevi, parinti
sd ia decizii Tmpreund, pentru ca educatia sa fie centratd pe elev, asigurand un raport
optim intre egalitatea sanselor si diferentierea 1n functie de optiuni si interese.

In conditiile sporirii ~ considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul
interinstitutional, relatia cu comunitatea devin instrumente esentiale Tn activitatea
desfasuratd de echipa manageriala. Scoala devine factorul principal in activitatea de
proiectare, proiectele dezvoltate de scoald avand rol determinant in relatiile acesteia cu
alti factori interesati 1n educatie.

In realizarea proiectului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Mircea
Voda s-a pornit de la analiza influentei realiste si complexe a mediului extern asupra
mediului organizational, precum si de la rezultatele analizei SWOT. Pentru stabilirea
tintelor strategice, a obiectivelor si a programelor/proiectelor in care se va implica scoala
in perioada 2017-2021 s-a folosit principiul continuitatii, continuitate sustinuta atat de
rezultatele bune si foarte bune obtinute de elevi in activitatea scolara si extragcolara, pe
experientele pozitive ale cadrelor didactice si ale partenerilor educationali constant
implicati Tn viata scolii, dar s-a tinut cont si ca planul de dezvoltare institutionala sa
raspunda la nevoile scolii in privinta modificarilor legislative, cerintelor si schimbarilor
societatii actuale si valorilor europene.

II. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

» HG privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatiamantul Preuniversitar (ARACIP), cu
modificarile ulterioare (1258/2005) ;

» LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

» Legea nr. 87 pe 2006 pentru aprobarea QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii ;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;




» Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
(OMEC 4925/2005) ;

» Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum
in sedinta de guvern din 20 decembrie 2005.

» Legea Educatiei nr. 1 din 2011

» Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din

unitatile de Tnvatamant preuniversitar OMEN nr. 4619 din 22.09.2014

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziala Mircea Voda, este o scoald rurala din inima Bardganului cu un
efectiv de 327 de elevi si 25 cadre didactice, cu o evolutie bine cunoscutd la nivelul
judetului, care a contribuit la formarea si educarea multor generatii.

Date din istoricul scolii
Anul infiintarii primei scoli din comuna: 1924
Schimbdri intervenite :
- infiintarea celei de a doua scoli in anul 1964;
- construirea localului pentru gradinitd in 1973;
- 1n 1989 cele doua unitati s-au unit si astfel functioneaza si in prezent.
2005- in conditiile reorganizarii retelei scolare, in comuna Mircea Voda a rdmas o
singura scoala cu personalitate juridica.
Scoala Gimnazialda Mircea Voda cuprinde urmaétoarele structuri:
e Scoala Gimnaziala Mircea Voda, Corp A: infiintat in 1924-reabilitat Tn 2012,
Corp B:infiintat in 1964-reabilitat in 2011

e Gradinita cu program normal Mircea Voda, infiintata in 1973- reabilitata tn 2009

cu fonduri din bugetul local

® Scoala Gimnaziala sat Dedulesti- construita Tn anul 1964, reabilitatata 2009 HG

e (Gradinita cu program normal, sat Dedulesti- construitd in anul 1970, reabilitata

cu fonduri din bugetul local 1n anul 2006
Scoala Gimnaziald Mircea Voda cuprinde : ciclul preprimar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.




Scoala Gimnaziald Mircea Voda Str. Primaverii Nr. 23, comuna Mircea Voda, judetul
Braila/0239662080/0239662080 scoala.mvbr@yahoo.com/ cu personalitate juridica (PJ)
are urmatoarele elemente definitorii:
a) Decizia MEC/ISJ Braila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarea retelei
scolare din judetul Braila
b) Dispune de proprietate publica
¢) Cod de identificare fiscala:17374603
d) Cont in Trezoreria Statului( conturi deschise la Trezoreria Faurei conform
legislatiei in vigoare)
e) Stampila proprie

si cuprinde:

Gradinita cu program normal Mircea Voda- Str. Mircea cel Batran, Nr. 42,
comuna Mircea Voda, judetul Braila

Gradinita cu program normal, sat Dedulesti, comuna Mircea Voda-Str.
Principala, Nr. 133, sat Dedulesti, comuna Mircea Voda, judetul Braila

Scoala Gimnaziala sat Dedulesti, comuna Mircea Voda- Str. Principala,
Nr. 89, sat Dedulesti, comuna Mircea Voda, Judetul Braila

Dinamica structurii colectivelor de prescolari si elevi, resurse umane
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2015-2016
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2016-2017
Total 327 76 | 4 136 8 115 8 4 8 12 2 5




Resurse materiale:
e Sali de clasa: 22
e Laboratoare: 2
e Material didactic: planse, mulaje, truse
e Mobilier: individual

Resurse TIC:
e Numdr calculatoare dektop conectate la internet: 24
e Numar calculatoare desktop fara conectare la internet (AeL): 10
e Numdr calculatoare de tip laptop: 3
e Numar de camera foto/video digitale: 2/1
e Existenta unei retele informatice: 1
e Videoproiectoare+ecrane de proiectie: 4

PREZENTAREA COMUNITATII

Localitatea Mircea Vodd este o asezare de tip rural, intemeiatd conform
izvoarelor istorice scrise Tn 1924 pe teritoriul catunului Bagdat aflat intre Satul Dedulesti
si Gara Dedulesti, situatd pe DN 2B la o distantd de 50 Km de orasul Bréila.

Suprafata administrativ-teritoriala este de 10849 ha din care 485 ha teren
intravilan si 10200 ha suprafata arabila.

Datele statistice au inregistrat o populatie de 2.750 locuitori §i un numar
de 1100 gospodarii. In ultimii 10 ani s-a manifestat o tendinta de crestere semnificativa a
populatiei datoritd fenomenului de migrare a populatiei urbane cétre sat. Acest lucru s-a
reflectat si in cresterea populatiei scolare ( dublare numarului de elevi ).

Populatia ocupatad pe ramuri ale economiei la nivelul comunei se prezinta

astfel:

. 125 de persoane in unitti bugetare

. 50 de meseriasi si liberi profesionisti

. 1.892 persoane detindtoare de terenuri agricole din care 1.120
pensionari

. 26 de persoane intreprinzatori particulari

. 180 de persoane someri si beneficiari de ajutor social

. 502 copii ( prescolari, elevi I-VIII, scoli arte si meserii si liceu )




REPARTIZAREA LOCUITORILOR
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Din punct de vedere economic localitatea este amenintatd de capriciile
Baraganului. Principala activitate a locuitorilor este cea agricola (cultivarea cerealelor si
cresterea animalelor doar pentru consumul propriu). In zoni lipsesc agentii economici
puternici care sa ofere locuri de munca si O.N.G.-uri care si sprijine categoriile sociale
defavorizate.

In afara problemelor economice existd si probleme si nevoi sociale: rata
mare a somajului in zond, lipsa locurilor de munca mai ales pentru femei, lipsa educatiei
civice, abandonarea mestesugurilor traditionale si pierderea interesului pentru folclor de
citre tandra generatie, fapt care ar duce la piederea imaginii de sine, sau altfel spus la
pierderea identitatii noastre locale si nationale.

Reintoarcerea la traditii a locuitorilor satului aflati parcd in derutd ar
constitui o alternativa pentru rezolvarea unor probleme materiale si sociale si pastrarea
identitatii in Uniunea Europeana.

Scoala a Incercat intr-un mod modest sd dezbatd aceste probleme si sa
ofere deocamdata solutii teoretice pentru aceste probleme acute ale comunitatii noastre
prin informari si dezbateri organizate cu tineri si varstnici cat si prin activitdfile derulate
in cadrul proiectului de educatie civicad , care a avut un impact puternic pentru tofi
membrii comunitatii. Vom continua sa implementdm un adevarat program de educatie

a tinerei generatii in spiritul descoperirii si pastrarii traditiilor.




Informatii de tip calitativ

» Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin in cea mai mare parte din familii

cu pregatire elementara si medie.
Calitatea personalului didactic

Activitatea didactica s-a desfasurat prin incadrarea a 28 cadre didactice.
Dintre acestea 17 au fost titulari, 10 suplinitori calificati si 1 necalificat.
Din totalul cadrelor didactice calificate, 16 sunt cadre didactice cu gradul I n
invatamant, 4 cu gradul al II-lea, 4 sunt definitive si 3 sunt debutanti.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o bund comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic i de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

Ambianta din unitatea scolari: in scoald domind o atmosfera de lucru,
caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc

Analiza rezultatelor la invatitura din anii scolari precedenti

Disciplin Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe
An scolar discipline
lificative Insuficient Suficient Bine Foarte bine
Limba si
2012-2013 comunicare ! 36 41 30
Matematica 1 45 39 23
Limba si
2013-2014 comunicare ! 38 38 3
Matematica 1 37 44 26
Limba si
4 2
2014-2015 comunicare 0 39 0 8
Matematica 0 39 46 23
Limba si
2015-2016 comunicare 0 3 37 62
Matematica 0 34 37 56




Numir de elevi din gimnaziu in distributie pe grupe de | Situatie
An scolar medii neincheiata
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2012-2013 29 29 33 34 27 1
2013-2014 27 31 33 21 20 0
2014-2015 27 22 27 21 20 0
2015-2016 21 27 23 20 1
Rezultate la Evaluarea Nationala
Clasaa VIII a
2012-2017
promovabilitate
scAO;;r Disciplina Nr lj: > 6- 77 -9 8- - Discipli | scoala
. b
elevi < 5,99 | 6,99 9 8,99 | 10 ng
Limba si
2012- | RAst ol 2 2 9] 4 |1/ 100%
2013 literatura roméana | 18 100%
Matematica 0 3 1 2 6 6 100%
Limba si
22%111_ literatura roména | 24 3 6 3 ? 3 0 87,5% 100%
Matematica 1 0 2 7 7 7 | 95,83%
Limba si
2014- | A ol 0o | 3| 5] 10]3]| 100%
2015 literatura romana | 21 100%
Matematica 0 1 1 2 7 10 | 100%
Limba si
- 1 1 4 2
22(())1156 literatura romana | 18 > > 94:44% 94(%44
Matematicd 4 2 3 3 3 3 | 77,77% ’
Limba si
2016- | STASE 0| 1 17 5 |2 100%
2017 literatura roména | 16 100%
Matematica 2 3 3 3 2 3 87,5%




Elevii si cadrele didactice sunt antrenati in activitdti curriculare si
extracurriculare variate la unele din ele avand succes la nivel judetean sau nafional
sfidand astfel prejudecatile legate de copiii din mediul rural. Exemplificim cateva dintre

acestea:

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare:

Olimpiada de Limba, Comunicare si Literaturd Romaéana, faza judeteand,
elevi: Mosescu Bogdan-Gabriel (clasa a V-a), Nedelcu Roxana-Gabriela (clasa a VII-a),
profesor indrumétor Mocanu Mirela-Nicoleta, Ochirosi Andreea (clasa a VI-a), profesor
indrumator Roman Florica.

Olimpiada de matematica, faza judeteand, elev — Mocanu Stefan (clasa a VI-a)
— mentiune, profesor indrumaétor, Ciortan Florin.

Olimpiada de fizica, faza judeteana, elev: Mocanu Stefan (clasa a VI-a),
profesor indrumator, Nedelcu Aura.

Olimpiada de chimie, faza judeteand, elevi: Albu Mirel si Stemate Sabina
(clasa a VIII-a), profesor indrumator, Nedelcu Aura.

Olimpiada Nationald Universul Cunoasterii prin Lecturi, faza judeteana,
eleva Ochirosi Andreea Iulia (clasa a VIII a)- premiul I, calificatd la faza nationala
(2015), profesor indruméator Roman Florica

Olimpiada Nationald Universul Cunoasterii prin Lecturi, faza judeteand,
eleva Serbanoiu Claudia (clasa a V a)- mentiune (2016), profesor indrumator  Mocanu
Mirela Nicoleta

Olimpiada Nationald Universul Cunoasterii prin Lectura, faza judeteand,
eleva Serbanoiu Claudia (clasa a VI a)- mentiune (2017), profesor indrumétor Mocanu
Mirela Nicoleta si eleva Biclin Stefania (clasa a VII a)- mentiune (2017), profesor
indrumétor Mihalcea

Premii obtinute la concursuri — Matematica —profesor indrumator Ciortan
Florin:
2012-2013
> Concurs IDENTITATE

Biciin Mihaela (clasa a-V-a) — mentiune
Boboc Diana (clasa a-V-a) — mentiune
Mocanu Stefan (clasa a-VI-a) — premiul 111
Dragomir Paul (clasa a-VII-a) — mentiune
Albu Mirel (clasa a-VIII-a) — premiul I

O O O O O




O

o O O O

> Concurs Rural Math
Biciin Mihaela (clasa a-V-a) — premiul I
Boboc Diana (clasa a-V-a) — premiul II
Mocanu Stefan (clasa a-VI-a) — premiul I1I

> Concurs Dan Barbilian/Ion Barbu
Biciin Mihaela (clasa a-V-a) — mentiune
Boboc Diana (clasa a-V-a) — mentiune
Mocanu Stefan (clasa a-VI-a) — premiul III
Albu Mirel (clasa a-VIII-a) — premiul II

> Concurs Lumina Math
au participat 15 elevi si au obtinut rezultate bune si foarte bune

> Concurs Cangurul
au participat 18 elevi , iar 2 elevi s-au calificat la proba de baraj :

- Biclin Mihaela (clasa a-V-a)
- Mocanu Stefan (clasa a-VI-a)

> Concurs Petru Morosan-Trident
au participat 2 elevi si au obtinut rezultate bune :

- Boboc Diana (clasa a-V-a)

- Mocanu Stefan (clasa a-VI-a)

2013-2014

o

O O O O O

O

O O O O O

> Olimpiada judeteana
Mustata Alexandra (clasa a-V-a) — mentiune

> Concurs Identitate
Mustata Alexandra (clasa a-V-a) — mentiune
Biclin Mihaela (clasa a-VI-a) — mentiune
Boboc Diana (clasa a-VI-a) — premiul III
Mocanu Stefan (clasa a-VII-a) — premiul I
Nedelcu Roxana (clasa a-VIII-a) — mentiune

> Concurs Rural Math
Biciin Mihaela (clasa a-VI-a) — premiul I
Boboc Diana (clasa a-VI-a) — premiul I
Mocanu Stefan (clasa a-VII-a) — premiul III

> Concurs Dan Barbilian/Ion Barbu
Mustata Alexandra (clasa a-V-a) — premiul II1
Biciin Mihaela (clasa a-VI-a) — premiul III
Boboc Diana (clasa a-VI-a) — mentiune
Mocanu Stefan (clasa a-VI-a) — premiul II
Nedelcu Roxana (clasa a-VIII-a) — premiul III




o

o

o

> Concurs Lumina Math
au participat 16 elevi si au obtinut rezultate bune si foarte bune

> Concurs Cangurul
au participat 13 elevi , iar 3 elevi s-au calificat la proba de baraj

> Concurs Petru Morosan-Trident
au participat 4 elevi si au obtinut rezultate onorabile

2014-2015

O O 0O O 0O O O 0 O O O O O

O O O O

> Olimpiada Satelor - etapa judeteana
Enache Diana (clasa a-V-a) — mentiune
Mustata Alexandra (clasa a-VI-a) — premiul III
Biciin Mihaela (clasa a-VII-a) —premiul I
Boboc Diana (clasa a-VII-a) — mentiune

> Concurs Dan Barbilian/Ion Barbu
Biciin Stefania (clasa a-V-a) — premiul II
Enache Diana (clasa a-V-a) — mentiune
Mustata Alexandra (clasa a-VI-a) — mentiune
Biciin Mihaela (clasa a-VII-a) — premiul I
Boboc Diana (clasa a-VII-a) — premiul 11
Scarlet Tudor(clasa a-VIII-a) — premiul 11
Mocanu Stefan (clasa a-VIII-a) — premiul 1T
Tancau Valentin (clasa a-VIII-a) — mentiune
Beliciu Marius (clasa a-VIII-a) — mentiune

> Concurs Rural Math
Biciin Stefania (clasa a-V-a) — mentiune
Mustata Alexandra (clasa a-VI-a) — mentiune
Biciin Mihaela (clasa a-VII-a) — premiul II
Mocanu Stefan (clasa a-VIII-a) — mentiune

2015-2016

o O O O

O O O O O

> Concurs Pitagora
Serbanoiu Claudia (clasa a-V-a) — mentiune
Biciin Stefania (clasa a-VI-a) — premiul II
Biciin Mihaela (clasa a-VIII-a) —premiul I
Boboc Diana (clasa a-VIII-a) — mentiune

> Concurs Dan Barbilian/Ion Barbu
Serbanoiu Claudia(clasa a-V-a) - premiul I
Biciin Stefania (clasa a-VI-a) — mentiune
Mustata Alexandra (clasa a-VII-a) — premiul 11
Biciin Mihaela (clasa a-VIII-a) — premiul I
Boboc Diana (clasa a-VIII-a) — premiul II




> Concurs Rural Math
o Biciin Stefania (clasa a-VI-a) — premiul III
o Boboc Diana (clasa a-VII-a) — mentiune
o Biclin Mihaela (clasa a-VIII-a) — premiul II

2016-2017

> Concurs Olimpiada Satelor din Sud-Est
Serbanoiu Claudia (clasa a-VI-a) — premiul I-calificata la etapa nationala

O

> Concurs Dan Barbilian/Ion Barbu
Serbanoiu Claudia(clasa a-VI-a) - premiul III
Biciin Stefania (clasa a-VII-a) — mentiune
Mustata Alexandra (clasa a-VIII-a) — mentiune
Panuta Elena (clasa a-VIII-a) — mentiune

O O O O

> Concurs Rural Math
Panuta Elena (clasa a-VIII-a) — mentiune

Concurs Cangurul lingvist — limba franceza — au participat 17 elevi — profesor
indrumétor Roman Florica.

Concurs Cangurul lingvist — limba franceza — au participat 15 elevi — profesor
indrumétor Gropeneanu Andreea.

Concurs Cangurul —matematica— ciclul primar au participat 12 elevi —invatator
Tutulan Vasilica.
Concurs national de dans si cantece populare: Flori pentru mama, editia a
VI - a, martie 2013, Focsani, judetul Vrancea
Participanti:
o ansamblul Vulturasul Mircea Voda, prof. indrumator Chisdu Constantin, locul I
o Chioveanu Iulian, solist vocal, profesor indrumator Chisau Constantin, locul I
o Spanu Ana Maria, solist vocal, profesor indrumaétor Chisdu Constantin, locul I
Concurs National de Folclor pentru copii si tineri: Floarea de tei, editia a
XIV - a, 30 mai - 1 iunie, 2013, Corabia, jud. Olt
Participanti:
o ansamblul Vulturasul Mircea Voda, prof. indrumétor Chisdu Constantin, locul I
Festival International de folclor pentru copii : Am fost s-om fi, editia a —
XIV- a, 8-12 mai, Sighetu Marmatiei
Participanti:

o ansamblul Vulturasul Mircea Voda, prof. indruméator Chisau Constantin, locul II




Festival Interjudetean de muzica si dans popular: Florii 2013, editia a -XI-a,
28 aprilie, Mircea Voda, judetul Briila
Participanti:
o ansamblul Vulturasul Mircea Voda, prof. indruméator Chisau Constantin.
Proiecte educationale:
Concurs national de proiecte curriculare cu dimensiune virtuala, editia a II - a,
2012, in cadrul proiectului EBC
FParticipanti:
o prof. Nedelcu Aura, tema: Atomul — particuld componenta a materiei —locul 1
o prof. Vilceanu Tita si Fuior Lenuta, tema: Igiena mediului - sanatatea omului
Concurs national Galeria Artei Populare, editia a II - a, 2013, Bicazu Ardelean,
judetul Piatra Neamt:
o sectiunea I: Nunta romdneasca — prezentare ppt - locul I
o sectiunea II: Obiceiuri de nunta si traditii — referate - locul I
o  sectiunea IlI: Icoana - sufletul romdnului - locul 1
FParticipanti:
o prof. Nedelcu Aura la sectiunile I si III, ca profesor participant $i Indrumator
o prof. Fuior Lenuta la sectiunile II si III, ca profesor participant si Tndruméator
o prof.Valceanu Tita la toate cele trei sectiuni, ca profesor participant si indrumator
Concurs national: In cdutarea lui Andrei , 29 octombrie-29 noiembrie, 2012
Participanti:
o elevii clasei a VI-a A, profesor indrumator Fuior Lenuta, tema: Ecouri strabune
o elevii clasei a VII-a A, profesor indrumator Nedelcu Aura, tema: E cool sa fii
eco!
Simpozion national cu tema: Educatia ecologicd si societatea umand, editia a
VI-a, 2013, Galati
Participanti:
o eleva Nedelcu Roxana, profesor indruméator Nedelcu Aura, tema: Daca aerul ar
vorbi...
o profesor Fuior Lenuta si profesor Nedelcu Aura, tema: Un mediu curat §i sandatos
pentru generatiile viitoare
Participare la proiectarea de activitati educationale interdisciplinare in cadrul
Schimburilor de Experientd Nationald, organizate de programul EBC, 7-9 sept,
2012, Galati

Participanti: profesor Mocanu Mirela-Nicoleta si profesor Nedelcu Aura




Studiul International OECD privind procesul de predare-invitare TALIS 2013,
organizat de citre Centrul National TALIS - Centrul National de Evaluare si
Examinare Romania, 1 - 31 martie 2013
Participanti:

o profesor Fuior Lenuta — coordonator

o profesorii de gimnaziu

Proiect judetean ¢ Identitate nationald- Identitate europeania Ferestre
citre cunoasterea istoriei nationale si europene”, 2015-2016 si 2016-2017,
coordonator prof. Arama Sandica

Proiectul educational international- intercultural ''Unitate in diversitate”,
2017, coordonatori: prof. Fuior Lenuta, prof. Mocanu Mirela-Nicoleta, prof. Nedelcu

Aura si prof. Roman Florica.

Parteneriate:
e Consiliul Local si Primaria comunei Mircea Voda
® Biserica
e Dispensar medical
¢ Politia
e Palatul Copiilor Braila
e Alte institutii de invatdmant judetene: - Scoala Gimnaziald Surdila Greci
- Scoala Gimnaziala Surdila
Gaiseanca
¢ Institutii de Invatdmant din tara: Scoala 11 — Buzau, Scoala Gimnaziala, comuna
Bicazu Ardelean, Judetul Neamt

* Biblioteca Judeteana Panait Istrati, Braila




Cultura organizationald

Scoala Gimnaziala Comuna Mircea Voda reprezintd centrul de gravitatie al
comunitdtii locale prin implicarea s$i responsabilizarea tuturor reprezentantilor
institutiilor locale ( Primaria Mircea Voda, Consiliul Local Mircea Voda, Politia locala,
Biserica, Dispensarul, Agenti economici etc.) pentru formarea viitorilor cetateni.

Deviza, viziunea si misiunea echivaleazd cu regasirea unui sens existential, o
fixare ca element de recunoastere a adevaratelor valori ale societatii.

Climatul educational este unul deschis, favorabil dezvoltarii personalitatii elevilor
si cadrelor didactice care Incurajeazd creativitatea, dorinta de afirmare, cooperarea,
respectul reciproc. Cultura organizationala este una de tip sarcind, centrata pe exercitarea
sarcinii. Sarcinile sunt distribuite 1n raport cu potentialul indivizilor, urmarind
valorificarea maxima a potentialului fiecarui membru al organizatiei. Colectivul didactic
al scolii s-a implicat constant Tn dezvoltarea culturii organizationale, promovand valori si

aspiratii care ne caracterizeaza.

Responsabilitate - asumarea propriilor actiuni si indeplinirea sarcinilor care revin

fiecaruia.
Profesionalism - cunostinte,ablitéti, competente si dorinta de performanta.
Cooperare - abilititi de comunicare si lucru in echipa.
Integritate- capacitatea de a actiona onest in spiritul adevarului si dreptétii.

Toleranta- capacitatea de a accepta diversitatea de comportamente, idei si

multiculturalitate.
Echitate- preocuparea pentru a promova egalitatea ssanselor n eductie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schimbare si evitarea

conservatorismului.




DOMENII
Politic

Economic

Social

Analiza PEST(E)

CONTEXT LOCAL

Toate partidele politice promoveaza masuri si politici
educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului;

Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata
alternantei partidelor la guvernare;

in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea
locala si-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitatii de invatamant, fiind deschisa unui dialog constructiv si
jucand un rol decisiv in realizarea proiectelor.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatii de nvatimant, interesul
agentilor economici locali in acordarea de sponsorizari sau
donatii este Tn continuare scazut;

Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce
emigreaza in cautarea unui loc de munca a condus la aparitia
unui fenomen ingrijorator: foarte multi elevi sunt ldsati 1n
grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini
corespunzator parintii;

O parte insemnatd din populatia localitatii nu realizeaza
venituri, fiind sprijiniti de stat prin acordarea ajutorului social;
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres,
absenteeism, acte de violenta si fapte antisocial grave;

La nivel national existd implementate proiecte si programe in
sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite scolare, programul
lapte-corn, programul EURO 200).

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;

La nivel demografic, se remarcd o continud scadere a
populatiei scolare, fapt ce creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic;

Vizibilitatea redusa a unor rute de formare profesionala cerute
pe piata muncii; Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa
a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata
muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere,
specialitatile teoretice fiind Tn continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializari oferite de invatdmantul tehnic,
chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu
mult oferta actual;

Lipsa de implicare a familiei in educatia copiilor;

Promovarea excesiva in mass-media a actelor de violenta, a

modelelor false.



Tehnologic

Ecologic

Din punct de vedere tehnologic se remarca preocuparea pentru
dotare cu echipamente informatice la toate nivelurile
invatdmantului preuniversitar din toate unitatile scolare. in
acest sens scoala este dotata cu calculatoare, copiatoare, surse
suficiente de internet. Exista 2 laboratoare de informaticad, se
deruleaza optionale TIC, majoritatea cadrelor didactice
folosesc mijloace informatice pentru pregatirea si derularea
activitatilor didactice;

Existd si amenintari cum ar fi uzura morala §i fizica a
echipamentelor IT, rezistenta la schimbare din partea unor
cadre didactice;

Influenta negativa a folosirii Tn exces a ehipamentelor
informatice.

Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectivd a
deseurilor, atat 1n incinta, cit si 1n afara ei.




Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

% preocuparea  constantd  pentru
procurarea  documentelor  curriculare
oficiale: plan cadru, programe, auxiliare;

% diversificarea ofertei C.D.S. pentru
a raspunde in masura cit mai mare
dorintelor elevilor si  parintilor 1n
concordanta cu posibilitatile scolii;

«»+ activitati extracurriculare variate la
nivel local, judetean, regional si national;

¢ experienta in derularea de proiecte
educationale a unor cadre didactice care au
urmat cursuri in acest sens;

¢ Preocupari in directia predarii

cunostintelor prin introducerea softului

educational ;

Oportunitati

% derularea unor programe,
proiecte de tip concurs privind dotarea
scolilor;

% Programe europene de formare
ale carelor didactice, didactice auxiliare;

% cadre didactice cu experientd in
activitatea didactica si manageriala;

% cresterea gradului de autonomie
al scolii;

% Acces larg la o varietate mare de
mijloace de invatamant;

%+ Majoritatea parintilor din scoala
colaboreazd cu cadrele didactice in
vederea procurarii de auxiliare si

parascolare.

% deschidere interdisciplinarda si pentru
folosirea calculatorului iInca modesta;

% aplicarea restrdnsd a metodelor de
invatare centrate pe elevi;

+« numar mic de cadre didactice cu abilitati
pentru un CDS$ diversificat in concordantd cu
solicitarile elevilor si parintilor ( dans, limba
engleza );

¢ neimplicarea profesorilor in proiecte

europene si 1n proiecte de finantare;




RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

% personal didactic calificat in proportie
de 99 % ce confera potential uman de calitate;

% cadre didactice cu domiciliul stabil in
localitate ce poate asigura o permanenta
implicare 1n relatiile comunitare;

% colectiv didactic cu cadre didactice cu
experientd 1n activitatea didacticd si
manageriala;

% Elevi participanti si premianti la

concursurile si olimpiadele scolare;

®.
%

lipsa de experientd si interes a
unor cadre didactice tinere;
rezistenfa la schimbare a unor
cadre didactice;

Cresterea numarului de elevi
proveniti din familii
monoparentale sau din familii
plecate in strainatate;

lipsa unor categorii de personal

didactic  auxiliar:  bibliotecar,
+» interesul cadrelor didactice tinere
profesor documentarist,
pentru obtinerea gradelor didactice si
informatician;
formarea continua;
Oportunitaiti Amenintari

- vocea elevilor ( prin reprezentantii alesi
in Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce
mai mult la Imbunatatirea climatului
educational din scoala;

- existenta unei oferte generoase a CCD
Braila in privinta cursurilor de formare si
dezvoltare profesionala;

- existenta unor proiecte si programe ce
cadrelor  didactice

vizeaza formarea

coordonate si finantate de MEN.

7
0’0

7
°

7
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din cauza conditiilor grele de naveta
apare fenomenul de fluctuatie a cadrelor

didactice la diferite specialitati;

scaderea populatiei scolare;

lipsa  personalului calificat

consilierea copiilor cu nevoi speciale;

Atitudinea negativa a unor familii

fatd de scoald, cu repercusiuni asupra

elevilor;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

% existenta a doud laboratoare de
informatica;

¢ biblioteca cu peste 6000 volume;

% amenajarea unui punct de informare —
documentare pentru comunitate la Structura
scolara Dedulesti prin P.L.LR.;

% reabilitarea corpului A (2012) si a
(2011),

corpului B Scoala Gimnaziala,

comuna Mircea Voda prin fonduri de la
Banca Mondiald;

% structura Dedulesti reabilitata prin
fonduri guvernamentale, 2006-2009;

% Gradinita cu program normal, comuna
Mircea Voda reabilitatd cu fonduri de la
bugetul local;

%+ amenajarea unui terende sport cu gazon
sintetic;

¢ existenta surselor de internet pentru toate

locatiile;

+ costul standard per elev este mic
pentru a acoperi nevoile scolilor care
functioneaza Tn mai multe locatii;

+» lipsa spatiului si folosirea
laboratoarelor ca sili de clasa, precum si
dotarea insuficienta a acestora (laborator
chimie, biologie);

+ lipsa unui punct de informare
metodica 1n Scoala Gimnaziald, comuna
Mircea Voda;

+ lipsa unei sdli de sport;

+ utilizarea incorecta a utilitatilor de

catre elevi;

Oportunitati

Amenintari

% parteneriat cu comunitatea locala, care
asigura suplimentarea fondurilor pentru
asigurarea reparatiilor, a lucrarilor de igienizare
si a altor consturi;

% existenta programelor guvernamentale
in vederea dotarii laboratoarelor, bibliotecii si

salii de sport;

% Dezvoltarea economica slaba a
localitatii si piata muncii foarte scazutd;

. 1 o .

¢ Lipsa unor responsabilitdti cuprinse
in fisa postului privind intretinerea si
folosirea corectd a bazei didactico-materiala
din scoala;

«* uzura unor calculatoare;




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

+¢ traditie in ceea ce priveste organizarea
in comun a unor activitati cu institutiile locale
(Primaria, Biserica, Politia)— Ziua Scolii, Ziua
Eroilor;Ziua Mircenilor, Hramul Bisericii;

+¢* buna colaborare cu scoli din zona si
din municipiu, Centrul Educatia 2000+,
Centrul Judetean Braila pentru conservarea i
valorificarea traditiei si creatiei populare,
pentru pastrarea traditiilor si obiceiurilor
locale;

+¢ existenta unor proiecte educationale pe
plan judetean si interjudetean cum ar fi:
»ldentitate  nationald - Identitate europeana
Ferestre catre cunoasterea istoriei nationale si
europene”’, Proiectul educational international-

intercultural "UNITATE IN DIVERSITATE";

¢ numar mic de proiecte de parteneriat
cu alte unitati de Tnvatamant din judet, din
tard si din strainatate;

+ renuntarea cu multd usurintd 1n

situatia esecului unor actiuni in comunitate;

Oportunitati

Amenintari

% deschidere din partea scolii pentru
colaborare cu parintii elevilor §i cu institutiile
locale si desfasurarea unor activitati in
parteneriat;

% experienta cadrelor didactice in

desfasurarea proiectelor educationale 1in

beneficiul comunitatii;

+¢ lipsa de receptivitate a unor parteneri
—parinti, agenti economici, autoritati locale

+¢ lipsa ONG-urilor in zona;

% influenta nefastdi a canalelor de
comunicare media care oferd false modele

comportamentale pentru copii si adulti ;




MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

+* buna colaborare si comunicare intre
membrii echipei manageriale si dintre
echipa manageriala si colectivul de cadre
didactice;

% existenta documentelor manageriale,
functionale si adaptate la realitatile scolii;

+¢ directorul si alte 3 cadre didactice
fac parte din Corpul expertilor in management
educational;

% transparenta 1in privinta procesului
decizional;

% schimbari dese la nivelul conducerii
scolii;
% Insuficienta implicare a cadrelor

didactice membre in comisiile de lucru;

Oportunitati

Amenintari

% existenta cursurilor de perfectionare in
managementul educational;

% posibilitatea unor schimburi de experinta
cu alte unitati scolare;

R?

% inconsecventa sistemului legislativ;
L)

% numar mare de comisii la nivel de

unitate scolara.

IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald Mircea Voda isi propune sa asigure pregatirea elevilor la standardele

cerute de societate si familie, sd devina un puternic centru de resurse educationale, redescoperind

valorile autentice stramosesti din lumea satului in care traim, prin promovarea unui model

educational bazat pe valori, care:

» pun bazele formirii personalititii armonioase, autonome si flexibile capabile de

incluziune sociala si insertie profesionala;

> cultivi creativitatea, implicarea si toleranta;

» dezvolti abilititile de comunicare, lucru in echipd, empatia si ajutorul reciproc.




Misiunea scolii

Scoala 1si propune sa dezvolte in parteneriat cu comunitatea locala un mediu favorabil
invatarii, sd asigure un climat de dezvoltare a personalitdtii elevilor in perspectiva egalizarii

sanselor ( rural-urban ) si de dezvoltare profesionala si personala a cadrelor didactice.

Tinte strategice

=

N

4




Opfiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

¢ Proiectarea unor activitati comune in cadrul ciclului curricular al achizitiilor fundamentale
(gradinita, clasele pregatitoare, I si a II-a)

¢ Elaborarea unor programe educationale speciale destinate copiilor cu cerinte educative
speciale, precum si pentru elevii capabili de performante sau cu aptitudini speciale.

¢ Imbunatatirea procesului instructiv-educativ, prin stabilirea unor masuri ameliorative
imediate, cu rezultate pozitive in pregétirea si Tn comportamentului copiilor.

¢ Implementarea soft-urilor , a mijloacelor moderne de invatamant in activititile cu elevii,
stimulandu-le mereu initiativa , creativitatea.

¢ Reconsiderarea notiunii de culturd generald care presupune cunostinte pentru utilizarea
tehnologiilor informatice si comunicationale.

¢ Organizarea de manifestari cultural artistice, sportive, concursuri cu implicarea unui numar
mare elevi, care vizeazd educatia pentru valori si contribuie la formarea si dezvoltarea
tinerilor.

¢ Modernizarea actului de predare—invatare prin orientarea lui spre capacitdfi si atitudini,
utilizand strategii participative.

¢ Dezvoltarea de proiecte de parteneriat cu scoli din alte localitati din tara.

¢ Participarea la stagii de formare axate pe violenta in societate si in familie, educatie parentald
si apoi folosirea unor metode eficiente de consiliere a elevilor si parintilor scadere a cazurilor

de violenta si abuz in gcoala si in familie.

Dezvoltarea resurselor umane

¢ Utilizarea optimd a potentialului uman existent in institutie.

¢ Formarea si dezvoltarea deprinderilor de comunicare si de relationare, de negociere si de
rezolvare a conflictelor si aplicarea lor in practica.

¢ Formarea la nivelul scolii a spiritului de echipd, implicind grupuri de persoane capabile sa
rezolve unele probleme cu care se confruntd scoala, persoane de actiune care sd manifeste

seriozitate, responsabilitate, care sd aibd capacitatea de a analiza variat problemele care sa




aiba tact, stapanire de sine , echilibru emotional, sd dovedeasca disciplind, initiativa,
creativitate, capacitatea de a coopera si de a relationa .

¢ Implicarea cadrelor didactice in activitatile de promovare a imaginii §colii.

¢ Cresterea eficientei institutiei prin stabilirea unor sarcini si atributii clar definite, precum si
prin stabilirea prioritatilor.

¢ [Initierea unor noi activitati formativ—educative extrascolare, care si-i pregateasca pe elevi sa
se adapteze rapid 1n societate.

¢ Organizarea unor activitati metodice coerente care sa evidentieze metodele active de invatare
si modalitati de stimulare si de implicare constienta a elevilor la desfasurarea lectiilor.

¢ Echipa manageriald va sprijini si Tncuraja prin activitatile curriculare si extracurriculare
dezvoltarea personald a elevilor posibilitatea de autocunoastere si de dobandire a increderii in
fortele proprii.

¢ Asigurarea unui climat favorabil colaborarii intre toate cadrele didactice pentru a face
cunoscute orice informatii si metode noi de lucru cu elevii.

* incurajarea cadrelor didactice tinere cu personalitate autonoma si creativa si sensibilizarea
acestora pentru obtinerea unor performante la nivelul maxim al potentialului

¢ Elaborarea si aplicarea unor criterii clare privind evaluarea activitatii personalului scolii,

care, pe baza de performante obtinute, sa fie evidentiate, motivate si promovate.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiala

¢ Dezvoltarea permanenta a bazei materiale, prin utilizarea fondurilor obtinute de scoala de la
Consiliul Local, prin proiecte, pentru amenajarea modernd a interiorului institutiei si a
spatiului de joaca pentru prescolari si elevi.

¢ Dotarea bibliotecii cu seturi de manuale, auxiliare, CD-uri educationale, alte materiale
informative si de documentare necesare desfasurarii procesului instructiv educativ .

¢ Achizitionarea unor noi calculatoare, video-proiectoare si softuri educationale.

¢ Amenajarea unui teren de sport in curtea scolii Mircea Voda, Corp B.

¢ Reamenajarea laboratorului de informatica de la Scoala Dedulesti.




Dezvoltarea relatiilor comunitare

Intensificarea colaborarii cu familia prin initierea unui set de programe destinate implicarii
pdrintilor in activitatea institutiei, imbundtdtirea comunicarii intre cadrele didactice si parintii
copiilor (lectorate, consiliere, informare, activitati recreative, umanitare, voluntariat).
Elaborarea si distribuirea unor materiale de prezentare a ofertei curriculare, a personalului
didactic, a bazei materiale a unitatii si a modului in care institutia rdspunde nevoilor si
cerintelor comunitétii.

Reactualizarea paginii Web pentru a face cunoscutd scoala si activitatile deosebite realizate
de copii sub indrumarea cadrelor didactice.

Realizarea prin mijloace proprii a unei reviste a scolii, care sd apara periodic, in care elevii
sd-si poatd exprima gandurile, sd se cunoasca mai bine unii pe altii si sa fie evidentiati cei cu
rezultate deosebite.

Intensificarea relatiilor de colaborare cu autorititile locale si diferite institutii (Politia,
Primaria, Protectia copilului, Cabinet medical, Biserica, CJRAE, Biblioteca Judeteana).
Dezvoltarea relatiilor cu parintii, prin informarea permanenta despre progresele pe care le fac
copiii, despre problemele cu care ei se confruntd si modalitdtile prin care se realizeaza
depasirea dificultatilor intampinate si prin implicarea unui numar mai mare de péarin{i la
activitati ale scolii , in scopul sensibilizarii fatd de educatie si fatd de problemele scolii.
Realizarea unui catalog scolar online 1n care sa se introduca foarte rapid absentele si notele,
el reprezentand cel mai simplu mod de comunicare ntre scoala si périnti, prin intermediul
mesajelor.

Colaborarea cadrelor didactice cu medicul de familie din localitate si cu asistenta in vederea
prevenirii imbolnavirilor si pentru asigurarea asistentei medicale.

Colaborarea educatoarelor cu invatatoarele si a acestora din urmad cu profesorii din gcoald in
vederea imbunatdtirii activitatii cu prescolarii si elevii , precum si pentru urmdrirea acestora

in evolutia lor gcolara.




Componenta operationald

Programul ,,Scoala — un partener de incredere!”
Programul : ,,Educatie de succes — cel mai bun marketing!”
Programul : ,,Copilul de azi, tanarul de maine !”
Programul : ,,Parinti implicati — copii educati!”
Programul : ,,in fiecare zi mai bun!”

Programul : ,,Director — mentor si formator !”

Programul : ,,Calculatorul — viitorul de maine!”
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Programul : ,, Traditii si obiceiuri

Resurse strategice

¢ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

¢ Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;

® Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior;

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

® Resurse de autoritate si putere: ISJ Braila, MENCS, Primaria, Consiliul local.

Monitorizare si evaluare

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
- Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa ;
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;




Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Vom folosi de asemenea si monitorizarea de tip inovativ, avand in vedere cad inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptalparticipalinitiaza procese de
schimbare;

- masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Tmbundtitesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea  continudrii/dezvoltarii/diversificarii  actiunilor. Vom folosi urmadtoarele
instrumente : fise de evaluare si autoevaluare, chestionare, rapoarte, fise de analiza, situatii
statistice.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual,
privind starea invatimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili madsuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si I vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului 1n scoala,

in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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