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I. ARGUMENT

Reforma structural5 in domeniul educa{iei, schimbdrile majore Ia nivelulcon{inutului invd(dmdntului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelorgcolare' prognamele de formare a profesorilor, au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de inv[Jdm6nt, pentru democratizarea gcolii.Astfel' ca toJi factorii implica{i: directori, profesori, elevi, pdrinfi
sd" ia deciz ca educafia sb fie centratd pe elev, asigurdnd un raportoptim intre i diferenlierea in funcJie de opfiuni gi interese.in condi{iile sporirii considerabile a autonomiei gcolii, parteneriatulinterinstitulional, relatia cu comunitatea devin instrumente esenfiale in activitateadesfdguratd de echipa manageriald. $coala devine factorul principal in activitatea deproiectare, proiectele dezvoltate de gcoald avdnd rol determinant in rela{iile acesteia cualtri {actori interesafi in educa{ie.

rn realizatea proiectului de dezvoltare institufionald al $colii Gimnaziale Mirceavodd s-a pornrit de la analiza influenlei realiste gi complexe a mediului extem asupramediului organizalional, precum gi de la rezultatele analizei swor. pentru stabilirea
fintelor strategioe, a obiectivelor gi a programelor/proiectelor in care se va implica gcoalain perioada 2017-2021 s-a folosit principiul continuitdtrii, continuitate sus{inutd atdt d,erezultatele bune 9i foarte bune oblinute de elevi in activitatea gcolari gi extragcol ara, peexperienfele pozitive ale cadrelor didactice qi ale partenerilor educalionali constanrimplicali in viafa gcolii, dar s-a finut cont gi ca planul de dezvoltare instituJional6 sdrdspundd la nevoile gcolii in privinla modificdrilor legislative, cerinfelor gi schimbdrilorsocietdlii actuale qi valorilor europene.

II.BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan de demoltare institutrionald este conceput in conformitate cu
urmdtoarele acte normative :

o Legea lBducafiei nalionale nr.1/2}|l/Statutul personalului didactic din
invSldmdntul preuniversitar;

o Metodologii emise cu ordin MECTS in sprijinul aplicdrii Legii nr. r/20r1 a
Educa{iei Na{ionale;

o OMEC nr. 544712020 pentru aprobarea Regulamenturui de organizare gi
func{ionare a unitdlilor de invd(dmdnt preuniversitar;

o Regulamentul Intern al $colii Gimnaziale Mircea vodd adoptat in cadrul
consiliului de Administrafie qi prezentatconsiliului profesoral al unitdtii;



LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea ordonanlei de urgenfa a Guvernului nr.
7 5 I 12.07 .2005 privind asigurarea calitd{ii educa{iei;

Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
funcfionare provizorie si a standardelor de acreditare gi de evaluare extemd
periodricd in invafdmdntul preuniversitar;

Hotdrdrea nt' 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institu{ionald
in vederea autorizdrii, acreditdrii gi evaluirii periodice a organizaliilor fumizoare
de educafieStandarde de referinfd gi indicatori de perfomanld pentru evaluarea gi
asigurarea calitdfii in invdfdmdntul preuniversitar;

ordinul nr' 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitdlilor
de invdldmdnt preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdlimAntur
preuniversitar;

ordin 36381 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu funcfii manageriale;

ordinul MECI nr.5132/2009 privind activitdtrile specifice funcfiei de diriginre.
Hotdrdrea nr.r25ll13 octombrie 2005 privind unele mdsuri de imbundtd[ire a
activitdlii de invd{are, instruire, compensare, recuperare gi protec{ie specialb a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de
invdJdmdnt integrat;

HotdrArea nr.l2r7 r 2006 privind constituirea mecanismului naJional pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

O'S'G'G' nr' 60012018 pentru aprobarea sistemului de control intern manaserial.



ilI. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informalii de tip cantitativ

$coala Gimnaziald, Mircea Vodd, este o gcoald rural[ din inima Bdraganului cu un
efectiv de 29ll de elevi gi 25 cadre didactice, cu o evoluJie bine cunoscutd la nivelul
judefului, care a contribuit la formarea gi educarea multor generafii.

Date din istoricul gcolii
Anul infiinfdrii primei gcoli din comund 1924
Schimbdri intervenite :

- infiinfarea celei de a doua gcoli in anul1964;
- construirea localului pentru gridinild in 1973;
- in 1989 cele dour unitili s-au unit gi astfel funclioneazil gi in prezent.
2005- in concliliile reorganiziirii reJelei gcolare, in comuna Mircea Vodd a rdmas o
singurd gcoalS cu personalitate juridicd.

$coala Gimnaziald, Mircea Vodd cuprinde:
o $coala Gimnaziald Mircea Vodd, Corp A: infiinfat in |924-reabilitat in20l2,

Corp B :infi inlat in 19 64_reabilitat in 201 |o GrddiniJa cu program normal Mircea Vodd, infiin{atd in 1973- reabilitatd in 2009
cu fonduri din bugetul local

o $coala Gimnazial[ sat Dedulegti- construitd in anul 1964, reabilitatatd2ggg HGo Grddinila cu program normal, sat Dedulegti- construitd in anul 1970. reabilitatd
cu fonduri din bugetul local in anul2006

$coala Gimnaziald Mircea VodI cuprinde: ciclul pregcolar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.

$coala Gimnaz'iald, Mircea Vodd Str. Primdverii Nr. 23, comuna Mircea Vodd, judeful
8tdi1a10239662.08010239662080 scoala.mvb cu personalitate juridic6 (pJ)
are urmdtoareler elemente definitorii:

a) Decizia MEC/ISJ Brdila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarea refelei
gcolare din jude{ul Briila

b) Dispune de proprietate publicd
c) Cod de identificare fiscal6:t7374603
d) Cont inL Trezoreria Statului( conturi deschise la Trczoreria Fiurei conform

legislafiei in vigoare)
e) gtampila proprie

gr cuprinde:

GrddiniJa cu program normal Mircea Vodd- Str. Mircea cel Bdtrdn, Nr. 42,
comuna Mircea Vodd, jude{ul Brdila

$coala Primard Dedulegti, comuna Mircea Vodd_ Str.
Deduleqti, comllna Mircea Vodi, Jude{ul Brdila

PrincipalS, Nr. 89, sat



Dinamica strmcturii colectivelor de pregcolari gi elevi, resurse umane

Resurse materiale:
o Sdli de clasi: 19

o Laborattoare:2
o Materierl didactic: plange, mulaje, truse
o Mobilier: individual

Resurse TIC:
o Numdr calculatoare dektop conectate lainternet:25
o Numdr calculatoare de tip laptop: 10

o Numdr de camera foto/video digitale:2ll
o Existenta unei refele informatice: 3

o Videoproiectoare*ecrane de proieclie: 4
o Tablete 33

o Multifunc{ionale 8

o Imprimante 2

An gcolar

Elevi Personal didactic
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2017-2018

Total327
77 4 133 7 102 4 1 I6 2 5

20r8-2019

Total 305
63 4 r40 7 r02 6 4 7 I7 z 5

20t9-2020
Total 305

67 4 135 103 6 4 7 l3 2 5

2020-2021

Total300
67 4 131 7 r02 4 4 I3 2 5

202t-2022
Total298

63 4 125 110 5 4 7 t4 2 5



LocalLitatea Mircea Vodd este o a1ezare de tip rural, intemeiatd conform
izvoarelor istorice scrise in 1924 pe teritoriul cdtunului Bagdat aflat intre Satul Dedulegti

9i Gara Dedulegti, situatd pe DN 2B ra o distan{[ de 50 Km de oraqul Br6ila.

SuprafaJa administrativ-teritoriald este de 10849 ha din care 4g5 ha teren
intravilan 9i 10200 ha suprafa{[ arabild.

Conform recensdmdntului efectuatin20ll, populafia comunei Mircea Vodd se

ridici la3.16'/ de locuitori, in scddere fa!6 de recensdmdntul anterior din2002,cAnd se

inregistraserd' 3.635 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romdni (g7,03%). pentru

2,49yo din populafie, apartenenla etnici nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt or"todocgi (97,25%). pentru 2,4g% din
popula{ie, nu este cunoscutd apartenenta confesionali.

in ultimii 10 ani s-a manifestat o tendinJi de scddere semnificativi a populafiei
datoritd fenom'enului de migrare a populafiei cdtre strdindtate. Acest lucru s-a reflectat si
in scdderea popula{iei gcolare .

Din punct de vedere economic localitatea este ameninfatd de capriciile
Bbrdganului. Principala activitate a locuitorilor este cea agricold (cultivarea cerealelor gi

creqterea animalelor doar pentru consumul propriu). in zond lipsesc agen{ii economici
puternici care sd ofere locuri de muncd gi o.N.G.-uri care sd sprijine categoriile sociale
defavorizate.

+^In afara problemelor economice existd gi

gomajului in zond", lipsa locurilor de muncd mai

civice.

probleme gi nevoi sociale: ratamare a

ales pentru femei gi lipsa educa{iei

Informulii de tip calitativ

Mediul de provenienfi a elevilor: elevii provin in cea mai mare parte din familii
cu pregiitire elementard gi medie.
Calitatera personalului didactic



Dupi modul de incadrare, situalia personalului
urmdtoarea :

didactic in anul 2020-2021 a fost
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in anul gcolar 202I-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd

format[ din 24 cadre didactice calificate si ] cadru didactic necalificat.

Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulafia informafiei: in gcoald existi o bund comunicare intre
elevi, cadre didactice, pdrinfi, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic ai de ingrijire, precum gi o buni circulaJie a informaJiei in ambele
sensuri.

Ambianfa din unitatea qcolari: in gcoald dornind o atmosferd de lucru,
caracterizatd prin implicare gi responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc.

Rezultate la invifituri/ Corigenfe/Repeten{i
La sfbrgitul anului gcolar 2020-2021, rezultatele la invd{iturd sunt sintetizate astfel:

Mircea Vodi
Nivele de

invifimflnt tnaintea examenului de corigen{i
Situafie

finali, dupi
examenul de

corigenf[
Nr.

repeten(i

Nr. corigenJi Situalie

gcolard

neincheiati

0

Nr. repetenfi

0

I ob. 2 ob. Total

PR.I1\4AR 0 0 0 0

GIMNAZIAL 0 10 29 39 0 0

TOTAL 0 10 29 39 0 0

r



Dedulegti

Mircea Vodi

Dedulegti

Rezultate la Evaluarea Nafionald
Clasaa VIIIa2017-2021

An
qcolar Disciplina Nr

elevi

No
te
<5

3-

5,99

6-

6,99
719

9

8-

8,99

9-

10

promovabilitate

Discipli
nd

gcoali

2017-
2018

Limba qi

literatura romdnd
l7 0 2 5 4 aJ J t00% 88,23

%



Matematicd 2 9 2 0 a
I 88,23yo

2018-

2019

Limba 9i
literatura rom0nd 10

1
a
J 2 1 2 90%

70%
Matematicd a

J I aJ 1 I I 70%

2019-

2020

Limba gi

literatura romdnd 4a
LJ

0 5 3 8 6 I r00% 86,95
%Matematicd 4 5 9 3 2 0 82,60yo

2020-
2021

Limba gi

literatura romdnd 11
0 I I 5 4 0 t00%

r00%
Matematicd 0 1 6 a

J I 0 r00%
Inserfia gcolari / sociald a elevilor dupd absolvire

To{i elevii clasei a VIII-a au absolvit gcoala gimnaziall", 11 elevi au fost

repartizali in invdJdmdntul liceal de stat in prima etapd de admitere, 7 elevi au fost

repartiza[i in invd{Smdntul profesional, iar 1 elev nu a mai dorit sd continue studiile.

Prin compara{ie, situa{ia privind numdrul absen{elor in ultimii 3 ani gcolari este

urmltoarea:

Catze ale absenteismului

Majoritatea absenlelor sunt datorate imbolndvirii elevilor, dovedite cu adeverin{e

medicale sau cereri scrise ale pdrinlilor, motivate de fiecare diriginte sau invdJitor, dar

existd gi absenle datorit[ atitudinii negative a p[rinfilor fafd de educafia gcolar5. Multe

absenfe se datoreazd gi inv[{dm6ntului online.

Elevii 9i cadrele didactice sunt antrenafi in activitdtri curriculare gi

extracurriculare variate la unele din ele avdnd succes la nivel judelean sau na{ional

sfid6nd astfel prejudec5{ile legate de copiii din mediul rural.

$coala Gimnaziald, Mircea Vodd a implementat din anul 2017 p6"nd in prezent

proiectul Digitaliada, realizat de Funda{ia Orange. Este un program de educaJie digitald

ce incurajeazi folosirea la clasd a metodelor de lucru interactive gi a conJinutului digital

2018-2019

2019-2020

educativ, pentru a cregte performanfele ale elevilor. Prin acest nroiect



beneficiat de 33 tablete, complet echipate qi cu un set de aplicafii gi jocuri educative

incdrcate pe tilblete, rucsace, cdgti, stick-uri qi creioane pentru toti elevii de gimnaziu gi

un monitor profesional.

in laboratorul digital creat se desfbgoard orele de matematici gi TIC pentru
clasele V-VIII, in cadrul cdrora sunt folosite materialele digitale oferite prin proiect.
Tabletele sunt folosite gi la alte discipline'. frzicd", chimie, religie, istorie, etc. profesorii

de matematicii gi TIC au participat la sesiuni de formare, au acces la proiecte didactice
care integreazii module digitale, precum qi la aplicafiile educative integrate pe tablete gi

au primit ghiduri pentru predarea matematicii gi T.I.C cu ajutorul metodelor dieitale. A
fost utilizatd gi platforma',invdlare ;i testare online,,.

$coala Gimnaziald,Mircea Vodd a implementat in anul gcolar 2020-202I programul

na{ional pilot de tip "$coala dupd gcoal6".

Nr. total de elevi
(invStim6nt

primar + gimnazial)
din unitatea de

invEtEmdnt,
in anuI Scotar 2020-2021

NumaruI totat de elevi beneficiari ai activitdtitor remediale
in cadruI Proiectului,

in anul yotar 2020-2021

Nr. Total 1

Cu
soticitdri
scrise de
retragere

pe
parcursuI

Proiectutui

NumErul de elevi beneficiari-i activitig
De luni

Nr. beneficiari
Martie 2021

Nr. beneficiari Nr. beneficiari
Mai 2021

Nr. beneficiari
lunie 2021

Nr. beneficiari
lutie 2021

Nr. beneficiari



Parteneriate:

o Consiliul Local qi Primdria comunei Mircea Vodd

o Biserica

o Dispensar medical

o Polifia

o Palatul Copiilor Br[ila

o Alte institufii de inv5jdmAnt judelene

.. InstituJii de invdfdmdnt din tard

. Biblioteca JudeteandPanait Istrati, Brdila

o Fundatia Crucea Rogie

C ultur a o rg anizatrion ald

$coala Gimnaziald Comuna Mircea Vod[ reprezintd centrul de gravitalie al

comunitdJii locale prin implicarea gi responsabilizarea tuturor reprezentanfilor

instituliilor locale ( Primdria Mircea Vodd, Consiliul Local Mircea Vodd, Polifia locald,

Biserica, Dispensarul, Agenli economici etc.) pentru formarea viitorilor cet[Jeni.

Deviza, viziunea gi misiunea echivaleazd cu regisirea unui sens existenJial, o

fixare ca element de recunoagtere a adevdratelor valori ale societdlii.

Climatul educafional este unul deschis, favorabil dezvoltdrii personalitdfii elevilor

qi cadrelor didactice care incurajeazd creativitatea, dorin{a de afirmare, cooperarea,

respectul reciprcoc. Cultura organizalionali este una de tip sarcind, centratd pe exercitarea

sarcinii. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenlialul indivizilor, urm[rind

valorificarea maximd a poten{ialului fiecdrui membru al organizaliei. Colectivul didactic

al qcolii s-a implicat constant in dezvoltarea culturii organiza\ionale, promovAnd valori gi

aspira{ii care ne caracterizeazd,.

Responsabilitate - asumarea propriilor acfiuni gi indeplinirea sarcinilor care revin

fiecdruia.

Profesionalism - cunogtinfe,ablitati, competenle gi dorin{a de performanJa.

Cooperarer - abilitdfi de comunicare gi lucru in echipd.



Integritate- capacitatea de a acliona onest in spiritul adevdrului gi drept6Jii.

Toleranf[- capacitatea de a accepta diversitatea de comportamente, idei gi

multiculturalitate.

Echitate- preocuparea pentru a promova egalitateagsanselor in educ{ie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schimbare qi evitarea

conservatorismului.

Anuliza PEST(E)

DOMENII
Politic

Economic

CONTEXT LOCAL
Toate partidele politice promoveazd mdsuri qi politici
educa{ionale menite sd continue dezvoltarca gi modernizarea
sistemului;

Lipsa de continuitate a misurilor de reformd datoratd
alternanlei partidelor la guvernare;

in urma descentraliz[rii administra{iei publice, comunitatea
locald gi-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitdlii de invdJ[mAnt, fiind deschisd unui dialog constructiv si
jucAnd un rol decisiv in realizarca proiectelor.

Cu toate ci legislalia financiari permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitalii de invdfimdnt, interesul
agenfilor economici locali in acordarea de sponsorizdrj sau
donaJii este in continuare scilzut;
Cregterea popula{iei adulte, cu vArsta intre 20-40 de ani, ce

emigreazd in cdutarea unui loc de muncd a condus la aparijia
unui fenomen ingrijordtor: foarte mulli elevi sunt ldsali in
grija bunicilor sau fraJilor mai mari, care nu pot suplini
corespunzdtor pdrinlii;
O parte insemnatd din populalia localitdfli nu realizeazd
venituri, fiind sprijinifi de stat prin acordarea ajutorului social;
Toli aceqti factori economici au efecte grave: dezinteres,
absenteism, acte de violen{d gi fapte antisocial grave;
La nivel nalional existd implementate proiecte gi programe in
sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite gcolare, programul
lapte-corn, programul EURO 200).

Majoritatea elevilor provin din familii cu preg[tire medie;Social



I

I

La nivel demografic, se remarc[ o continud scddere a

populatiei gcolare, fapt ce creeazd probleme de incadrare cu
personalul didactic;

Vizibilitatea redusd a unor rute de formare profesionald cerute
pe piala muncii; Insuficienta cunoa$tere de cdtre elevii de clasa
a VIII-a gi de cdtre pdrin{ii acestora a tendinJelor de pe pia\a

muncii se reflectd asupra opliunilor fdcute la admitere,
specialitdlile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializdri oferite de invdJdmAntul tehnic,
chiar daca cererea de locuri de munc[ in domeniu depdgeqte cu
mult oferta actual6;

Lipsa de implicare a familiei in educafia copiilor;
Promovarea excesivd in mass-media a actelor de violentd. a

modelelor false.

Din punct de vedere tehnologic se remarcd preocuparea pentru
dotare cu echipamente informatice la toate nivelurile
invdJ[mdntului preuniversitar din toate unitilile gcolare. in
acest sens gcoala este dotatd cu calculatoare, copiatoare, surse

suficiente de internet. Existd 2 laboratoare de informatici, se

deruleazd opJionale TIC, majoritatea cadrelor didactice
folosesc mijloace informatice pentru pregdtirea gi derularea
activitefl lor didactice;
Existd gi ameninJdri cum ar fr uzura morali qi fizicd a

echipamentelor IT, rezistenla la schimbare din partea unor
caclre didactice;

Influenfa negativd a folosirii in exces a ehipamentelor
informatice.

$coala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectiv[ a

degeurilor, atAt in incint6, cit Ei in afara ei.

Tehnologic:

Ecologic



Analiza SWOT
CURRICULUM

Puncte slabe

- Existenfa materialelor curriculare: planuri

de invd{bmdnt, programe gcolare, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme;

- diversificarea ofertei C.D.$. pentru a

raspunde in masura cdt mai mare dorinlelor

elevilor gi pdrinfilor in concordanJd cu

posibilitatile gcolii;

-activitili extracurriculare variate la nivel

local, judeJean, regional qi naJional;

-experienJa in derularea de proiecte

educaJionale a unor cadre didactice care au

urmat cursuri in acest sens;

- Preocupdri in direcfia preddrii

cunogtinlelor prin folosirea metodelor

digitale;

- deschidere interdisciplinard gi pentru folosirea

calculatorului incd modestd;

-aplicarea restrdnsd a metodelor de invdfare

centrate pe elevi;

-numdr mic de cadre didactice cu abilitdJi pentru

un CD$ diversificat in concordan![ cu

solicitdrile elevilor gi pdrin{ilor( dans, limba

englezd,);

-implicarea redusd a profesorilor in proiecte

europene qi in proiecte de finan{are;

-Folosirea insuficientd a metodelor modeme in

procesul de predare la ciclul primar;

Oportunitifi

-derularea unor programe, proiecte de tip
concurs privind dotarea gcolilor;

-Programe nafionale gi europene de formare

ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;

-cadre didactice cu experienld in activitatea

didacticd gi manageriald;

-cregterea gradului de autonomie al gcolii;

-Acces larg la o varietate mare de miiloace

de invdldmdnt;

-Majoritatea plrinlilor din gcoald

colaboreazd, cu cadrele didactice in vederea

procurdrii de auxiliare gi paragcolare.



RESURSE UMAI\-E

Puncte slabe

-Personal didactic calificat-96%o, cei mai mulgi

cu gradul didactic I, ce conferd potenlial uman

de calitate;

-cadre didactice cu domiciliul stabil in localitate

ce poate asigura o permanent[ implicare in

relafiile comunitare;

-colectiv didactic cu cadre didactice cu

experien!5 in activitatea didactic[ gi

manageriali;

-interesul cadrelor didactice tinere pentru

obJinerea gradelor didactice gi formarea

continud;

-lipsa de experienJd gi interes a unor

cadre didactice tinere;

-Lipsa deschiderii unor cadre didactice fafd

de dobdndirea unor competenfe de utilizarc

a TIC in procesul didactic;

-Cregterea numirului de elevi proveni{i din

familii monoparentale sau din familii

plecate in strdindtate;

-ExistenJa elevilor dezinteresa{i de gcoal6,

datoritd lipsurilor, anturajului gi

nesupravegherii de cdtre pdrinfi;

-lipsa unor categorii de personal didactic

auxiliar : bibliotecar, profesor documentarist,

informatician;

-Existen[a unor cadre didactice cu nonna

dispersatd in mai multe gcoli ceea ce duce la

un atagament mai slab faJd de gcoal[

- vocea elevilor ( prin reprezentanfii alegi in

Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai

mult la imbundtdfirea climatului educalional din

qcoali;

-Participarea la cursuri de formare, intdlniri,

activitilli ale cadrelor didactice;

- existenfa unor proiecte qi programe ce vizeazd

formarea cadrelor didactice coordonate si

fnanfate de MEN.



RESURSE MATX]RIALE $I F'INANCIARE

-Spafii gcolare lntr-o stare bund de funcfionare,

renovate, cu mobilier nou;

-Existenfa unui laborator de informaticd, a unui

laborator de qtiinle qi a conexiunii la internet

pentru toate clasele;

-Existen{a unei biblioteci, a unei.baze de date

Excel cu toate volumele (peste 5000) qi

cresterea fondului de carte cu 200 volume;

-reabilitarea corpului A Q0I2) gi a corpului B

Q0lL), gcoala Girnnaziald, Mircea Vodd prin

fonduri de la Banca. Mondiald;

-GrddiniJa cu program normal Mircea Vod6

reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;

-Construirea unui muzeu pentru pdstrarea gi

promovarea tradiliiltor locale;

-Amenajarea unui balon avdnd un teren de sport

ct gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la $coala Gimnaziald,

Mircea VodI gi de la Grddiniq[ cu program

Normal Mircea Vodd.

-Achizilia unor materiale pentru activit[file

sportive.

-costul standard per elev este mic pentru a

acoperi nevoile gcolilor care funclioneazd in

mai multe locaJii;

-lipsa spafiului gi folosirea laboratoarelor ca

sdli de clasd, precum gi dotarea insuficienti a

acestora;

-lipsa unui punct de informare metodicd in

$ coala Gimnazial| Mircea Vod6;

-lipsa unei sdli de sport;

-utilizarca incorectd a utilitililor de

c[tre elevi;

-parteneriat cu comunitatea locall, care asigurd

suplimentarea fondurilor pentru asigurarea

repara{iilor, a lucririlor de igienizare qi a altor

consturi;

-existenta prograrnelor guvernamentale in

vederea dotdrii laboratoarelor qi bibliotecii



RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

Puncte tari

-tradiJie in ceea ce privegte organizarea in

comun a unor activitdti cu institutiile locale

@rimaria, Biserica, Politia)- Ziua $colii, Ziua

Eroilor; Ziua Mircenilor, Hramul Bisericii;

-buna colaborare cu gcoli din zond gi din

municipiu, cu Palatul Copiilor Brdila pentru

pdstrarea tradiliilor gi obiceiurilor locale;

-Derularea Prograrnului Digitaliad a la gimnaziu,

ce incurajeazd folosirea la clasi a metodelor de

lucru interactive gi a conJinutului digital

educativ

-strdnsd legdtur[ cu fundatia Crucea Rogie care

ne sponsorizeazd cu diferite obiecte pentru

desfdgurarea unor campanii educative

-numir mic de proiecte de parteneriat

cu alte unitdJi de inviJdmAnt din jude!, din

{ard Ei din strdinatate;

-slabe legituri de parteneriat cu firme private

-deschidere din partea qcolii pentru colaborare

cu pdrinlii elevilor' 9i cu institurfiile locale gi

desfrqurarea unor activitdti tn parteneriat;

-experienta cadrelor didactice in desfrgurarea

proiectelor educaJionale in beneficiul

comunitdfii;

-Participarea elevilor gi cadrelor didactice la

proiecte educa{ionale Erasmus;



MANAGEMENT

Puncte slabe

-buna colaborare gi comunicare intre

director qi colectivul de cadre didactice;

existenfa documentelor manageriale,

funcjionale gi adaptate la realit5lile qcolii;

-directorul qi alte 3 cadre didactice

fac parte din Corpul experfilor in management

educafional;

-transparenld in privinja procesului decizional;

-Insuficienta implicare a cadrelor didactice

membre in comisiile de lucru;

-Suprapunerea lucririlor urgente Ei termene

nerealiste pentru unele lucrdri solicitate

-existen{a cursurilor de perfec{ionare in

managementul educalional;

-posibilitatea unor schimburi de experinfb

ou alte unitdli ;colare;



TV. ST]RATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Viziunea scolii

Obiective strategice

$coala noastrl igi propune si asigure pregitirea elevilor Ia standardele cerute de
societate qi familie, sI devind un puternic centru de resurse educafionale, redescoperind
valorile autentice strimogegti din lumea satului in care trdim, prin promovarea unui model
educafionalbazat pe valori, care cultivl creativitatea, implicarea ,si toleranta.

Misiunea noastri este si dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locali un mediu
favorabil invd{irii, sd pregitim elevii pentru o lume in schimbare, formflndu-le capacitl{i,
deprinderi gi competen{e care s[ le permiti s[-gi giseasc[ menirea in societate qi s[
asigurim un climat de dezvoltare profesionali gi personall a cadrilor didactice.



Opliuni strategice

Necesitate: Procentul elevilor de clasa a VIII-a inscrigi la Evaluarea Nafionald a fost
aproximativ 600/o, deoarece mulli elevi au rdmas corigenfi la Limba RomAnd qi la Matematicd.
Cauzele acestui fenomen sunt multiple: pdrinfi lipsifi de educalie care,lardndul lor, nu preluiesc
educalia indiferent de eforturile depuse, elevi proveni{i din familii dezorganizate, l6sa}i in grija
bunicilor sau a fra{ilor mai mari, care nu pot suplini corespunzdtor pirinfii, dezinteresul elevilor
din ce in ce mai mare fafd de gcoal[, consecin{ele provocate de pandemie, etc.

Fezabilitate: Rezultatele invi{drii trebuie imbundtdfite consistent qi pe termen scurt prin
intervenfii diferenfiate care s[ asigure aceast[ cregtere. Prin tratarea diferenliatd se asigurd ganse
egale tuturor copiilor. Trebuie realizate activitdfi remediale la Limba Romdnd 9i la Matematic6
pentru recuperare gcolard qi ameliorare a dificultiJilor in invdlare.

Oportunitate: Cregterea calitdlii in educafie trebuie sd se reflecte in rezultate qcolare
mai bune, in sensul cd majoritatea elevilor trebuie sd progreseze gi s[ fie sprijinili pentru a
obline rczultate gcolare care sI le permiti continuarea studiilor in forme de qcolarizare
superioare.

Opfiune curriculari Opfiune
financiari

Op{iune
resurse umane

- Analiza rezultatelor
obfinute la Evaluarea

Nalionall in anul ;colar
2020-2021:'

- Monitorizarea
procesului de pregltire a

elevilor, a modului de

implementare a planurilor
individuale de invlfare
elaborate inbaza
rezultatelor slabe ob{inute;
- Oferirea unui program de

activitdfi remediale/
pregdtire eficient5 a

elevilor pe tot parcursul

anului gcolar, la

disciplinele la care se

susJin probe in cadrul
examenelor

nationale;

-atragerea de

surse financiare

extrabugetare prin
proiecte pentru

plata orelor
remediale;

- Asigurarea

logisticii necesare

pentru rcalizarca
programului

remedial.

- Informarea /
formarea cadrelor
didactice cu privire la
Evaluarea
nafionali a elevilor
din clasa VIII -a
gi inscrierea in
CPEECN;

- Derularea unor
parteneriate cu
institu{iile locale, in
scopul utilizdrti
resurselor
complementare de
inv6{are



-Organizarea unor

simuldri ale examenelor

nalionale

Rezultate agteptate:
-tealizarca prograrrLului de activit[1i remediale/pregdtire in vederea optimiz[rii rezultatelor
gcolare ale elevilor
- participarea elevilor la activitdfile de pregdtire in procent de 90 %o

-organizarea celor !i simuliri ale examenului de Evaluare Nalionald
-inscrierea la Evaluarea Nafional5 a unui procent de minim 70%o aelevilor de clasa a VIII-a

Necesitate: in ultima vreme existd un numir mare de elevi provenili din familii
vulnerabile care rdm0n corigenfi gi acumuleazd multe absen{e. Cadrele didactice trebuie sd

dispuni de competenfe psihopedagogice in a stabili factorii qi metodele cele mai adecvate de
reducere a egecului qcolar.

X'ezabilitate: Pentru combaterea egecului gcolar un pas important il rcprezintd
identificarea cauzelor, descifrarea mecanismelor producerii egecurilor, cdt gi gdsirea unor
mijloace de prevenire gi inldturare a efectelor lor negative.

Oportunitatea aceastei linte este dati de cregterea accesului elevilor aparlindnd unor
categorii vulnerabile la o educalie de calitate.

Opfiune curricurlari Op{iune
financiarl

Opfiune
resurse umane

Opfiune
relafii
comunitare

-diversificarea ofertei de

activitdfi qcolare qi

extragcolare, prin
propunerea unor progfame
personalizat e, atr activ e

-r e alizar ea invdf [m€intului
diferenfiat pentru

asigurarea incluziunii
copiilor proveniJi din
familii vulnerabile
-realizarea de programe de

pregbtire supl imenkrd a

elevilor cu tulburdri de

achizilii gcolare

-folosirea eficientd a

materialului didactic
gi a mijloacelor de

invdfdmdnt din dotare

-asigurarea fondurilor
necesare pentru

achizilionarea de noi
mijloace de

inv6!5mdnt gi material
didactic

-abilitarea
personalului didactic
pe folosirea
strategiilor didactice
pentru prevenirea
abandonului gcolar gi

insuqirea unor
tehnici de lucru
diferenfiate
-atragerea gi

menfinerea
personalului didactic
cu performan,te
deosebite

-activit[1i de
parteneriat cu Ecoli
profesionale qi

licee in vederea
cuprinderii tuturor
absolvenfilor clasei
a VIII-a intr-o
formd de
invd{[mdnt
-dezvoltarea
parteneriatului
gcoala comunitate
cu focalizare pe
abandon



Rezultate aqteptate:
-80% dintre cadreler didactice vor realizaun demers didactic diferenliat, adaptatparticularitdlilor
fiecdrui elev
-cregterea interesului elevilor pentru gcoal6, mdsurat inrezultate gcolare bune, procent de
promovabilitate in cregtere qi scdderea ratei absenteismului
-95Yo procent de cuprindere a absolvenfilor clasei a VIII a intr-o formi de invdfdmdnt
-integrarea elevilor care provin din familii vulnerabile in procesul instructiv-educativ qi o bund
inse(ie a acestora in gcoli profesionale sau licee.

Necesitate: Activitatea didacticd in pandemie s-a desfbgurat in procent de 60%o in sistem
hibrid: perioade cu desfdgurarea orelor online gi perioade cu desfrgurarea orelor in format fizic.
Acest sistem a provocat o congtientizare a faptului cd actul didactic este deficitar prin
inadaptabilitateaatdt in rdndul elevilor cdt gi in rdndul profesorilor pentru schimbdrile impuse. pe
ldngd pierderile de invifare, inchiderea gcolilor din cauza crizei Covid a avut efecte nesative
asupra sdnitAtii mintale a copiilor, generdnd anxietate gi depresie.

Fezabilitate: Cadrele didactice formate gi motivate in acliunea pe care o desfdgoard vor
realiza activit[li de dezvoltare a climatului pozitiv in gcoalS, activit[fi extra-curriculare atractive
;i vor crea un climat psihopedagogic reconfortant gi stimulator pentru dezvoltarea armonioasd a
tuturor elevilor, indiferent de particularitdflle de vdrstd qi individuale ale acestora.

Oportunitate: Comunicarea gi abilitetile de relalionare imbundtd{ite sunt alian{i eficien{i
in descurajarea pdrlsirii qcolii. O comunicare eficientd intre toli actorii gcolii( cadre didactice,
elevi, pdrin{i) va determina o stare de bine propice invdfirii

Opfiune
curriculari

Op{iune
financiard

Op!iune
resurse umane

Op!iune
relatii comunitare

-organizarea unor
activit[fi pentru

dezvoltarea unui
climat pozitiv gi

incluziv in clase ;i in
gcoald;

-realizarea unor
activit[Ji extra-
curriculare atractive

-atragercet de surse

financiare

extrabugetare pentru

otganizarca

activitdfilor;

- Activitdfi de formare
a cadrelor didactice
pentru crearea unui
climat gcolar
favorabil;
- consilierea pdrinlilor
in domeniul educa[iei
parentale
- medierea qi

consilierea
psihologicd a elevilor

- comunitatealocalL
va contribui la
asigurarea
sustenabilitilii
r e alizdr ii activitdli I or



Rezultate aqteptate:
- Cultura organizafional6va deveni mai puternicd, elevii, pdrinfii gi cadrele didactice vor

deveni mai congtinli de rolul gi de importanlape care il au in qcoali
- Cregterea prestigiului gcolii in cadrul comunitdlii prin diseminarea activitalilor si

rezultatelor proiectelor implementate
- cregterea numdrului de elevi implicaJi in derularea proiectelor

Necesitate: $coala urm[regte deschiderea accentuatd cdtre medii educafionale
competitive, na{ionale qi europenLe, prin inilierea gi implem entareade parteneriate educa{ionale.

x'ezabilitate: Cadrele didactice doresc sd participe la proiecte nalionale gi europene,
pentru crearea unui climat gcolar favorabil, care sd asigure motivarea elevilor.

Oportunitate: Noul program de finanjare europeand Erasmus* gi alte tipuri de programe
oferd instituliilor de inv[fdmdnt noi oportunitd,ti de dezvoltare prin derularea de proiecte de
mobilitate sau parteneriate strategice.

Op!iune
curriculari

Op{iune
financiari

Op{iune
resurse umane

-inifierea de proiecte/

activitdf i educaf ionale
-derularea activitdtrilor
extracurriculare

complementare

-Achizifionarea
materialelor necesare;

-Identificarea surselor

de finanfare a

proiectelor;

- Accesarea fondurilor

- Stimularea cadrelor
didactice care
r ealizeazd" proiecte gi

activitAti
extracurriculare qi

extra;colare atracti ve.
-implicarea unui
numdr cdt mai mare
de elevi in proiecte;

- Extinderea
parteneriatelor cu
qcoli nafionale,
europene
- atragerea de
parteneri de la nivelul
comunitdlii in
proiectele gcolii

- promovarea
activitdfilor gi
rezultatelor
proiectelor derulate de
gcoald in rdndul
pdrin{ilor gi
comunitdtii locale;



Necesitate: Criza Covid-I9 a determinat organizarea cursurile in online, astfel am

congtientizat lacunele gi deficientele semnificative in ceea ce priveEte abilit[lile digitale ale unor
copii gi utilizarea tehnologiilor in educafie. in urma analizei realizate se constat[ cd incd exist[
cadre didactice care nu folosesc suficient metodele moderne in procesul de predare gi cd nu sunt
asigurate toate clasele cu echipamente multimedia.

Fezabilitate: Este nevoie in mare parte de resursele umane pe care unitatea le de{ine, in
implementarea activitdgilor ce duc la indeplinirea fintei gi de resursele financiare incluse in
bugetul gcolii, dar gi extrabugetare obfinute cu sprijinul prim[riei prin fonduri europene.

Oportunitatea aceastei Jinte este datd de impactul pozitiv asupra elevilor gi profesorilor,
beneficiind de mijloace modeme de predare gi invdlare, astfel, calitatea lecliilor fiind mai bun6.

Rezultate aqteptate:
-dezvoltarca competen,telor digitale ale elevilor, m[surati prin chestionare de satisfacfie qi

rapoarte

-50% din activitiJille curriculare s[ se utilizeze resursele TIC

-Existen{a tablelor interactive in 50 Yo din totalul sililor de clasd gi existen}a unui laptop in
fiecare clas5.

- Participarea a peste 30Yo dintotalul de cadre didactice la cursuri de formare pentru folosirea
mijloacelor modeme

Opfiune curriculari Opliune
financiari

Op{iune
resurse umane

Opliune
rela!ii
comunitare

-elaborarea unei loaze de

date cu resurse

educalionale deschise

pentru fiecare disciplin5;
-elaborarea unor materiale

didactice interactive prin
organizarea unor ateliere

de lucru;
-achizilionarca
materiale didactice, softuri
educafionale gi mijloace
multimedia pentru

cregterea atractivit[fii
activit[tii didactice;

-atragerea de surse

financiare

extrabugetare pentru

dezvoltarea bazei
materiale a gcolii, mai

ales din proiecte de

finan{are extern6;

-achizi\ionarea

dispozitivelor
necesare prin
colaborarea cu agenfi

economici si fundatii.

-formarea continud
a cadrelor didactice
pentru folosirea la
clasd a noilor
echipamente prin
participarea la
cursuri de
perfecfionare;

-Implicarea
Primdriei in dotarea
unitdtii gcolare cu
table interactive qi

laptopuri
-dezvoltarea de
parteneriate cu alte
institu{ii din
comunitatea locald,
in scopul schimbirii
de bune practici



ActivitAtile de monitorizare ;i evaluare vor vizaurmdtoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdriifintelor, etapd cu etapd;

- analiza infnrmaliilor privind atingerea fintelor;

- evaluarea progresului in atingerea lintelor, adici gradul de avansare in raport cu

obiectivele gi termenele p'ropuse;

- calitatea-nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate

Cea mai frecvent6 formi de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,

adicd vor fi monitorizali indicatorii :

eficacitate - indicatorii care aratii atingerea finalitdlilor propuse;

economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienld - indicatorii care aratd relalia dintre eficacitate qi economicitate;

efectivitate - aspectele care aratd" dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s[ facem;

Se monitorizeazd gradul de satisfacfie al beneficiarilor serviciilor educafionale oferite de

gcoala prin chestionare, interviuri gi inregistrdri video. Datele gi informa{iile colectate pe baza

monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a

obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educafionali, impactul asupra mediului

intern 9i cel extem, nivelul costurilor, oportunitatea continudriildezvoltdrii/diversific[rii

ac{iunilor. Evaluarea va fi fbcut5L cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenfe, folosind ca

instrumente de evaluare urmdtoarele: fige de autoevaluare, declarafii de intenJii, interviuri de

evaluare, chestionare, rapoarte, fige de analizd a documentelor gcolii gi situa{ii statistice.

Evaluarea externd va h realizatd <le c6tre reprezentantii ISJ, MEN sau ARACIP.

Planurile mranageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit

la realizatea acestora. Membrii comisiilor de lucru igi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin o datd la sfrrqitul semestrelor.

Concluziile reiegite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,

privind starea invdfdmdntului din unitatea noastr6, gi se vor stabili misuri corective qi

ameliorative. Consiliile profesorale de la sfdrgitul semestrelor I si II vor analiza gradul de

atingere a obiectivelor din planurile operafionale asociate semestrului incheiat.

Directorul rlcolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor din plan gi are datoria de a

interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare qi stabilirea direcJiilor de acfiune.

Revizuirea planului se va face, de reguli, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie

- octombrie, pe bwza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdJdmAntului in scoal6,

in anul gcolar incheiat, qipebazapropunerilor fdcute de beneficiarii direcli qi indirecJi ai qcolii.


