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I. ARGUMENT

Reforma structurali in  domeniul educatiei, schimbirile majore la nivelul
continutului fnvatimantului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor
scolare, programele de formare a profesorilor, au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de invatdmant, pentru democratizarea scolii.

Astfel, a aparut necesitatea ca toti factorii implicati: directori, profesori, elevi, parinti
s ia decizii impreuna, pentru ca educatia sa fie centrati pe clev, asigurand un raport
optim intre egalitatea sanselor si diferentierea in functie de optiuni si interese.

in conditiile ~ sporirii  considerabile 2 autonomiei  scolii, parteneriatul
interinstitutional, relatia cu comunitatea devin instrumente esentiale in activitatea
desfdguratd de echipa manageriald. Scoala devine factorul principal in activitatea de
proiectare, proiectele dezvoltate de scoald avand rol determinant in relatiile acesteia cu
alti factori interesati in educatie.

In realizarea proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Mircea
Voda s-a pornit de la analiza influentei realiste si complexe a mediului extern asupra
mediului organizational, precum si de la rezultatele analizei SWOT. Pentru stabilirea
tintelor strategice, a obiectivelor $i a programelor/proiectelor in care se va implica scoala
in perioada 2017-2021 s-a folosit principiul continuititii, continuitate sustinuta atit de
rezultatele bune si foarte bune obfinute de elevi in activitatea scolard si extragcolara, pe
experientele pozitive ale cadrelor didactice si ale partenerilor educationali constant
implicati in viata scolii, dar s-a tinut cont si ca planul de dezvoltare institutionald sa
raspundi la nevoile scolii in privinta modificarilor legislative, cerintelor si schimbirilor
societdtii actuale si valorilor europene.

II. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan de dezvoltare instituionald este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
® Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul  personalului  didactic din
invétdmantul preuniversitar;
* Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;
* OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar;
* Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Mircea Vodi adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unititii;




LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodica in invitimantul preuniversitar;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional
in vederea autorizirii, acreditirij si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatimantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor
de invitamant preuniversitar;

Metodologia formirii continue a personalului  didactic din invatimantul
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Hotarérea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunétitire a
activitdtii de invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemuluj de
invafimant integrat;

Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de contro] intern managerial.




IIl. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziald Mircea Voda, este o scoald rurali din inima Bardganului cu un
efectiv de 298 de elevi si 25 cadre didactice, cu o evolutie bine cunoscuti la nivelul
Judetului, care a contribuit la formarea i educarea multor generatii.

Date din istoricul scolii
Anul infiintdrii primei scoli din comuni: 1924
Schimbari intervenite :
- infiinfarea celei de a doua scoli in anul 1964;
- construirea localului pentru gridiniti in 1973;
- in 1989 cele doud unitati s-au unit si astfel functioneazi si in prezent.
2005- in conditiile reorganizirii retelei scolare, in comuna Mircea Vodi a rdmas o
singurd scoald cu personalitate juridica.
Scoala Gimnaziald Mircea Voda cuprinde:
¢ Scoala Gimnaziala Mircea Voda, Corp A: infiintat in 1924-reabilitat in 2012,
Corp B:infiintat in 1964-reabilitat in 2011
e Gradinifa cu program normal Mircea Voda, infiintatd in 1973- reabilitatd in 2009
cu fonduri din bugetul local
® Scoala Gimnaziald sat Dedulesti- construiti n anul 1964, reabilitatata 2009 HG
¢ Gradinita cu program normal, sat Dedulesti- construita in anul 1970, reabilitati
cu fonduri din bugetul local in anul 2006
Scoala Gimnaziald Mircea Vodi cuprinde: ciclul prescolar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.

Scoala Gimnaziald Mircea Voda Str. Primiverii Nr. 23, comuna Mircea Vodi, judetul
Briila/0239662080/0239662080 scoala.mvbr@yahoo.com/ cu personalitate juridica PhH
are urmdtoarele elemente definitorii:
a) Decizia MEC/ISJ Briila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarea retelei
scolare din judetul Briila
b) Dispune de proprietate publicd
¢) Cod de identificare fiscald: 17374603
d) Cont in Trezoreria Statului( conturi deschise la Trezoreria Faurei conform
legislatiei in vigoare)
¢) Stampila proprie

si cuprinde:

Gradinita cu program normal Mircea Vodi- Str. Mircea cel Batran, Nr. 42,
comuna Mircea Voda, judetul Briila

Scoala Primara Dedulesti, comuna Mircea Vodi- Str. Principald, Nr. 89, sat

Dedulesti, comuna Mircea Voda, Judetul Briila



Dinamica structurii colectivelor de prescolari si elevi, resurse umane
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Resurse materiale:
e Sili de clasa: 19
e Laboratoare: 2
* Material didactic: plange, mulaje, truse
e Mobilier: individual

Resurse TIC:
e Numdr calculatoare dektop conectate la internet: 25
¢ Numdr calculatoare de tip laptop: 10
* Numdr de camera foto/video digitale: 2/1
e Existenta unei retele informatice: 3
» Videoproiectoare+ecrane de proiectie: 4
e Tablete 33
e Multifunctionale 8
e Imprimante 2




PREZENTAREA COMUNITATII

Localitatea Mircea Vodi este o asezare de tip rural, intemeiati conform
izvoarelor istorice scrise in 1924 pe teritoriul citunului Bagdat aflat intre Satul Dedulesti
si Gara Dedulesti, situatd pe DN 2B la o distanta de 50 Km de orasul Briila.

Suprafaa administrativ-teritoriald este de 10849 ha din care 485 ha teren
intravilan si 10200 ha suprafata arabila.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Mircea Vod3 se
ridicd la 3.167 de locuitori, in scidere fatd de recensimantul anterior din 2002, cand se
inregistraserd 3.635 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (97,03%). Pentru
2,49% din populatie, apartenenta etnici nu este cunoscuti. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi  (97,25%). Pentru 2,49% din
populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionala.

In ultimii 10 ani s-a manifestat o tendintd de scidere semnificativa a populagiei
datoritd fenomenului de migrare a populatiei citre striinitate. Acest lucru s-a reflectat si
in sciderea populatiei scolare .

Din punct de vedere economic localitatea este amenintatd de capriciile
Béraganului. Principala activitate a locuitorilor este cea agricold (cultivarea cerealelor si
cresterca animalelor doar pentru consumul propriu). In zona lipsesc agentii economici
puternici care sa ofere locuri de munci si O.N.G.-uri care si sprijine categoriile sociale
defavorizate.

In afara problemelor economice exists si probleme si nevoi sociale: rata mare a
somajului in zond, lipsa locurilor de munci mai ales pentru femei si lipsa educatiei
civice.

Informatii de tip calitativ
» Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin in cea mai mare parte din familii

cu pregitire elementara si medie.
> Calitatea personalului didactic




Dupd modul de incadrare, situatia personalului didactic in anul 2020-2021 a fost
urmétoarea :

In anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

formatd din 24 cadre didactice calificate si 1 cadru didactic necalificat.

> Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

» Comunicarea, circulatia informatiei: 1n scoald existd o buna comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

> Ambianfa din unitatea scolari: in scoald domind o atmosfera de lucru,
caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Rezultate la invitaturi/ Corigente/Repetenti
La sférsitul anului scolar 2020-2021, rezultatele la invatitura sunt sintetizate astfel:

Mircea Voda
Nivele de | ' Situatie
invatimant Inaintea examenului de corigenta finald, dupa
examenul de
corigentai
Nr. Nr. corigenti ~ Situatie
repetenti [ | ob. | 2 ob. | Total scolara Nr. repetenti
neincheiati
PRIMAR 0 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL 0 10 29 39 0 0
TOTAL 0 10 29 39 0 0




Dedulesti

Nivele de Situatie
invatimant Inaintea examenului de corigenta finald, dupa
examenul de
corigenta
Nr. Nr. corigenti Situatie
repetenti [ 1 o [ 2.0b. | Total | Scolard Nr. repetenti
' neincheiata
PRIMAR 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
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Matematica 2 9 2 0 3 1 | 88,23%
¥ -
2018 | Lmbasi 1| 3 L2 1 | 2] 9%
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Matematici 3 1 3 1 1 1 70%
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Insertia scolari / sociali a elevilor dupa absolvire
Toti elevii clasei a VIIl-a au absolvit scoala gimnaziali, 11 elevi au fost
repartizati in invatdmantul liceal de stat in prima etapi de admitere, 7 elevi au fost

repartizati in Invatdmantul profesional, iar 1 elev nu a mai dorit si continue studiile.

Prin comparatie, situatia privind numaérul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

2018-2019 305 6272 20.56
2019-2020 305 7020 23,01
2020-2021 300 4023 13,41

Cauze ale absenteismului

Majoritatea absentelor sunt datorate imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverinte
medicale sau cereri scrise ale périntilor, motivate de fiecare diriginte sau invititor, dar
existd si absente datoritd atitudinii negative a parintilor fati de educatia scolari. Multe

absente se datoreaza si invatimantului online.

Elevii si cadrele didactice sunt antrenati in activitdti curriculare si
extracurriculare variate la unele din ele avand succes la nivel judetean sau national
sfidand astfel prejudecitile legate de copiii din mediul rural.

Scoala Gimnaziald Mircea Voda a implementat din anul 2017 pini in prezent
proiectul Digitaliada, realizat de Fundatia Orange. Este un program de educatie digitald
ce Incurajeaza folosirea la clasd a metodelor de lucru interactive si a continutului digital

educativ, pentru a creste performantele scolare ale elevilor. Prin acest proiect scoala a




beneficiat de 33 tablete, complet echipate si cu un set de aplicatii si jocuri educative

incdrcate pe tablete, rucsace, ciisti, stick-uri $i creioane pentru toti elevii de gimnaziu si

un monitor profesional.

In laboratorul digital creat se desfisoard orele de matematici si TIC pentru

clasele V-VIIL, in cadrul cirora sunt folosite materialele digitale oferite prin proiect.

Tabletele sunt folosite si la alte discipline: fizica, chimie, religie, istorie, etc. Profesorii

de matematicd si TIC au participat la sesiuni de formare, au acces la proiecte didactice

care integreazd module digitale, precum si la aplicatiile educative integrate pe tablete si

au primit ghiduri pentru predarea matematicii si T.I.C cu ajutorul metodelor digitale. A

fost utilizata si platforma “Invitare si testare online”.

Scoala Gimnaziald Mircea Vodi a implementat in anul scolar 2020-2021 programul

national pilot de tip "Scoala dupi scoali”.

I 1.
Nr. total de elevi Numarul total de elevi beneficiari ai activitatilor remediale
(invatamant in cadrul Proiectului,
primar + gimnazial) in anul scolar 2020-2021
din unitatea de
invatamant,
in anul scolar 2020-2021
Nr. total 233 Nr. Total 125
Din care Din care Din care Din care Din Din Din care
care care
1 2 3 4 5 6 7
Invatamant [ Tnvat8mant | Tnvatamant | invatamant | Fete Baieti | Urban [ Rural De Cu Cu
primar gimnazial primar gimnazial etnie | dizabil | solicitari
roma itati scrise de
retragere
pe
parcursul
Proiectului
131 102 63 62 49 76 0 125 0 0 10

Numarul de elevi beneficiari ai activitatilor remediale in cadrul Proiectului, din anul scolar 2020-2021,

pe luni
8 9 10 11 12 13
Nr. beneficiari Nr. beneficiari Nr. beneficiari Nr. beneficiari Nr. beneficiari | Nr. beneficiari
Martie 2021 Aprilie 2021 Mai 2021 lunie 2021 lulie 2021 August 2021
73 115 117 114 0 0




Parteneriate:
e Consiliul Local si Priméria comunei Mircea Voda
e Biserica
¢ Dispensar medical
e Politia
e Palatul Copiilor Briila
e Alte institutii de invatimant judetene
-e Institutii de invatamant din tara
e Biblioteca Judeteana Panait Istrati, Braila

e Fundatia Crucea Rosie

Cultura organizationald

Scoala Gimnazialdi Comuna Mircea Voda reprezintd centrul de gravitatie al
comunitdtii locale prin implicarea si responsabilizarea tuturor reprezentantilor
institutiilor locale ( Primaria Mircea Voda, Consiliul Local Mircea Voda, Politia locali,
Biserica, Dispensarul, Agenti economici etc.) pentru formarea viitorilor cetiteni.

Deviza, viziunea §i misiunea echivaleazi cu regdsirea unui sens existential, o
fixare ca element de recunoagtere a adeviratelor valori ale societatii.

Climatul educational este unul deschis, favorabil dezvoltarii personalititii elevilor
si cadrelor didactice care incurajeaza creativitatea, dorinta de afirmare, cooperarea,
respectul reciproc. Cultura organizationald este una de tip sarcin, centrati pe exercitarea
sarcinii. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, urmarind
valorificarea maxima a potentialului fiecirui membru al organizatiei. Colectivul didactic
al scolii s-a implicat constant in dezvoltarea culturii organizationale, promovéand valori si

aspiratii care ne caracterizeaza.

Responsabilitate - asumarea propriilor actiuni si indeplinirea sarcinilor care revin

fiecaruia.
Profesionalism - cunostinte,ablititi, competente si dorinta de performanta.

Cooperare - abilititi de comunicare si lucru in echip.




Integritate- capacitatea de a actiona onest in spiritul adevarului si dreptétii.

Toleranti- capacitatea de a accepta diversitatea de comportamente, idei si

multiculturalitate,
Echitate- preocuparea pentru a promova egalitatea ssanselor in eductie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schimbare si evitarea

conservatorismului.

Analiza PEST(E)

DOMENII CONTEXT LOCAL

Politic Toate partidele politice promoveazd masuri si politici
educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului;

* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati
alternantei partidelor la guvernare;

* In urma descentralizirii administratiei publice, comunitatea
locald gi-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitdtii de invatamant, fiind deschisd unui dialog constructiv si
Jjucind un rol decisiv in realizarea proiectelor.

Economic * Cu toate ca legislatia financiard permite ai:ragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatii de fnvitimant, interesul
agentilor economici locali in acordarea de sponsoriziri sau
donatii este in continuare scizut;

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce
emigreaza in cdutarea unui loc de muncd a condus la aparitia
unui fenomen ingrijordtor: foarte multi elevi sunt lisati in
grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini
corespunzator parintii;

® O parte insemnatd din populatia localititii nu realizeaza
venituri, fiind sprijiniti de stat prin acordarea ajutorului social;

* Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres,
absenteism, acte de violenta si fapte antisocial grave;

®* La nivel naional existi implementate proiecte si programe in
sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite scolare, programul
lapte-corn, programul EURO 200).

Social * Majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie;




Tehnologic

Ecologic

La nivel demografic, se remarcd o continud scidere a
populatiei scolare, fapt ce creeazd probleme de incadrare cu
personalul didactic;

Vizibilitatea redusd a unor rute de formare profesionald cerute
pe piata muncii; Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa
a VIII-a si de cétre parintii acestora a tendintelor de pe piata
muncii se reflectd asupra optiunilor ficute la admitere,
specialitdtile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializari oferite de nvitimantul tehnic,
chiar dacd cererea de locuri de munca in domeniu depiseste cu
mult oferta actual;

Lipsa de implicare a familiei in educatia copiilor;

Promovarea excesivd in mass-media a actelor de violentd, a
modelelor false.

Din punct de vedere tehnologic se remarcd preocuparea pentru
dotare cu echipamente informatice la toate nivelurile
invdtdmantului preuniversitar din toate unititile scolare. In
acest sens gcoala este dotatd cu calculatoare, copiatoare, surse
suficiente de internet. Existd 2 laboratoare de informatici, se
deruleazd optionale TIC, majoritatea cadrelor didactice
folosesc mijloace informatice pentru pregitirea si derularea
activitatilor didactice;

Existd si amenintdri cum ar fi uzura morali si fizici a
echipamentelor IT, rezistenta la schimbare din partea unor
cadre didactice;

Influenta negativa a folosirii in exces a ehipamentelor
informatice.

Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectivd a
degeurilor, atét in incintd, ¢it si in afara ei.




Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta materialelor curriculare: planuri
de Invitdmant, programe scolare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme;

- diversificarea ofertei C.D.S. pentru a
raspunde In masura cit mai mare dorintelor
elevilor si parintilor in concordanti cu
posibilitatile scolii;

-activitdti extracurriculare variate la nivel
local, judetean, regional si national;
-experienta in derularea de proiecte
educationale a unor cadre didactice care au
urmat cursuri in acest sens;

- Preocupdri in directia predirii

cunostintelor prin  folosirea metodelor

digitale;

- deschidere interdisciplinard si pentru folosirea
calculatorului incd modesti;

-aplicarea restrinsid a metodelor de invitare
centrate pe elevi;

-numdr mic de cadre didactice cu abilititi pentru
un CDS diversificat in concordanti cu
solicitdrile elevilor si parintilor( dans, limba
englezi );

-implicarea redusd a profesorilor in proiecte
europene si in proiecte de finantare;

-Folosirea insuficientd a metodelor moderne in

procesul de predare la ciclul primar;

Oportunititi

-derularea unor programe, proiecte de tip |

concurs privind dotarea scolilor;

-Programe nationale i europene de formare
ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;
-cadre didactice cu experientdi in activitatea
didacticd si manageriali;

~cregterea gradului de autonomie al scolii;

-Acces larg la o varietate mare de mijloace |

de invatimant;

-Maj oritatea périntilor din scoald | :

colaboreazi cu cadrele didactice in vederea

procurdrii de auxiliare i parascolare.




RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-Personal didactic calificat-96%, cei mai multi
cu gradul didactic I, ce conferd potential uman
de calitate;

-cadre didactice cu domiciliul stabil in localitate
ce poate asigura o permanentd implicare in
relatiile comunitare;

cu cadre didactice

-colectiv  didactic cu

experienfi in  activitatea didactici  si

manageriala,

-interesul cadrelor didactice tinere pentru

obtinerea gradelor didactice si formarea
continud;
Oportunititi

~

- vocea elevilor ( prin reprezentantii alesi in |

Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai
mult la imbunétitirea climatului educational din
scoald;

-Participarea la cursuri de formare, intalniri,
activitéti ale cadrelor didactice;

- existenta unor proiecte si programe ce vizeazi

formarea cadrelor didactice coordonate si |

finantate de MEN.

-lipsa de experientd si interes a unor
cadre didactice tinere;

-Lipsa deschiderii unor cadre didactice fati
de dobandirea unor competente de utilizare
a TIC in procesul didactic;

-Cresterea numaérului de elevi provenifi din
familii monoparentale sau din familii
plecate in strdinitate;

-Existenta elevilor dezinteresati de scoali,
datoritd lipsurilor, anturajului si
nesupravegherii de cétre parinti;

-lipsa unor categorii de personal didactic
auxiliar: bibliotecar, profesor documentarist,
informatician;

-Existenta unor cadre didactice cu norma
dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce duce la

un atagament mai slab fata de scoala




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

-Spatii scolare intr-o stare buna de functionare,
renovate, cu mobilier nou;

-Existenta unui laborator de informatics, a unui
laborator de stiinte si a conexiunii la internet
pentru toate clasele;

-Existenta unei biblioteci, a unei baze de date
Excel cu toate volumele (peste 5000) si
cresterea fondului de carte cu 200 volume;
-reabilitarea corpului A (2012) si a corpului B
(2011), Scoala Gimnaziald Mircea Vodd prin
fonduri de la Banca Mondiali;

-Grddinita cu program normal Mircea Vodi
reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;
-Construirea unui muzeu pentru pistrarea si
promovarea traditiilor locale;

-Amenajarea unui balon avand un teren de sport
cu gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la Scoala Gimnaziali
Mircea Vodi si de la Gridinitd cu Program
Normal Mircea Voda.

-Achizitia unor materiale pentru activititile

sportive.

-costul standard per elev este mic pentru a
acoperi nevoile scolilor care functioneazi in
mai multe locatii;

-lipsa spatiului si folosirea laboratoarelor ca
sdli de clasd, precum si dotarea insuficients a
acestora;

-lipsa unui punct de informare metodici in
Scoala Gimnaziald Mircea Vodi;

-lipsa unei séli de sport;

-utilizarea incorecta a utilititilor de

citre elevi;

Oportunititi

Amenintari

-parteneriat cu comunitatea locals, care asigurd
suplimentarea fondurilor pentru asigurarea
reparafiilor, a lucrdrilor de igienizare si a altor
consturi;

-existenta programelor guvernamentale in

vederea dotirii laboratoarelor si bibliotecii

-Dezvoltarea economica slaba a localitatii si
piata muncii foarte sczuta;

-Lipsa unor responsabilititi cuprinse in fisa
postului privind intretinerea si folosirea
corectd a bazei didactico-materiala din gcoala;




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

-traditie in ceea ce priveste organizarea in
comun a unor activititi cu institutiile locale
(Primaria, Biserica, Politia)~ Ziua Scolii, Ziua
Eroilor; Ziua Mircenilor, Hramul Bisericii;
-buna colaborare cu scoli din zond si din
municipiu, cu Palatul Copiilor Briila pentru
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale;
-Derularea Programului Digitaliada la gimnaziu,
ce incurajeaza folosirea la clasi a metodelor de

si

]

lucru interactive a continutului digital

educativ
-strnsd legdturd cu fundatia Crucea Rosie care
ne sponsorizeazd cu diferite obiecte pentru

desfisurarea unor campanii educative

-numdr mic de proiecte de parteneriat
cu alte unitdti de invatamant din judet, din

tard si din strdinatate;

-slabe legaturi de parteneriat cu firme private

Oportunititi

-deschidere din partea scolii pentru colaborare |

cu pdrintii elevilor si cu institutiile locale si
desfdsurarea unor activitati in parteneriat;
-experienta cadrelor didactice in desfisurarea

proiectelor  educationale  in
comunitatii;
-Participarea elevilor i cadrelor didactice la

proiecte educationale Erasmus;

beneficiul | -




MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

-buna colaborare si comunicare intre

director si colectivul de cadre didactice;
existenta documentelor manageriale,
functionale si adaptate la realititile scolii;
-directorul si alte 3 cadre didactice

fac parte din Corpul expertilor in management
educational;

-transparentd in privinta procesului decizional;

Oportunitati

-existenta cursurilor de perfectionare in
managementul educational;
-posibilitatea unor schimburi de experinti

cu alte unitéti scolare;

-Insuficienta implicare a cadrelor didactice
membre in comisiile de lucru;

-Suprapunerea lucrarilor urgente si termene

nerealiste pentru unele lucrari solicitate




IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Viziunea scolii

Scoala noastri isi propune si asigure pregitirea elevilor Ia standardele cerute de
societate si familie, si devind un puternic centru de resurse educationale, redescoperind
valorile autentice strimosesti din lumea satului in care triim, prin promovarea unui model
educational bazat pe valori, care cultivi creativitatea, implicarea si toleranta.

Misiunea scolii

Misiunea noastri este sd dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locali un mediu
favorabil invatirii, sd pregitim elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care si le permiti si-si giseasci menirea in societate si sa
asigurim un climat de dezvoltare profesionali si personali a cadrelor didactice.

Obiective strategice




Optiuni strategice

Necesitate: Procentul elevilor de clasa a VIII-a inscrisi la Evaluarea Nationald a fost
aproximativ 60%, deoarece mulfi elevi au rimas corigenti la Limba Romani si la Matematici.
Cauzele acestui fenomen sunt multiple: parinti lipsiti de educatie care, la randul lor, nu pretuiesc
educatia indiferent de eforturile depuse, elevi proveniti din familii dezorganizate, lasati 1n grija
bunicilor sau a fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzitor parintii, dezinteresul elevilor
din ce in ce mai mare fati de scoald, consecintele provocate de pandemie, etc.

Fezabilitate: Rezultatele invitarii trebuie imbunatitite consistent si pe termen scurt prin
interventii diferentiate care si asigure aceasti crestere. Prin tratarea diferentiati se asigurd sanse
egale tuturor copiilor. Trebuie realizate activititi remediale la Limba Romani si la Matematicd
pentru recuperare gcolard si ameliorare a dificultitilor in invitare.

Oportunitate: Cresterea calitatii in educatie trebuie si se reflecte in rezultate scolare
mai bune, in sensul ca majoritatea elevilor trebuie si progreseze si si fie sprijiniti pentru a
obtine rezultate scolare care si le permitd continuarea studiilor in forme de scolarizare
superioare.

 Optiuni strategice:

ek

Optiune curriculara | Optiune Optiune

financiara resurse umane relatii comunitare
- Analiza rezultatelor | -atragerea de | - Informarea / - Derularea unor
obtinute la  Evaluarea | surse financiare | formarea cadrelor parteneriate cu
Nationald 1in anul scolar | extrabugetare prin didactice cu privire la | institutiile locale, in

Evaluarea

scopul utilizarii

2020-2021; proiecte  pentru . y .
- Monitori lat : nationald a elevilor resurselor
ot orl.zarea ) plata ) OIClOr | 4in clasa VIII —a complementare de
procesului de pregitire a | remediale; si inscrierea in invitare
elevilor, a modului de - Asigurarea CPEECN;

implementare a planurilor
individuale de invatare
elaborate 1n baza
rezultatelor slabe obtinute;
- Oferirea unui program de
activitati remediale/
pregitire eficientd a
elevilor pe tot parcursul
anului scolar, la
disciplinele la care se
sustin probe in cadrul
examenelor

nationale;

logisticii necesare
pentru realizarea
programului
remedial.




-Organizarea unor
simulari ale examenelor
nationale

Rezultate asteptate:

-realizarea programului de activititi remediale/pregatire in vederea optimizarii rezultatelor

scolare ale elevilor

- participarea elevilor la activititile de pregitire in procent de 90 %
-organizarea celor 3 simuldri ale examenului de Evaluare Nationali
-inscrierea la Evaluarea Nationald a unui procent de minim 70% a elevilor de clasa a VIII-a

Necesitate: In ultima vreme existi un numir mare de elevi
vulnerabile care rdmén corigenti i acumuleazi multe absente. Cadrele didactice trebuie si
dispund de competente psihopedagogice in a stabili factorii si metodele cele mai adecvate de

reducere a esecului scolar.

proveniti din familii

Fezabilitate: Pentru combaterea esecului gcolar un pas important il reprezintd
identificarea cauzelor, descifrarea mecanismelor producerii esecurilor, cat si gasirea unor
mijloace de prevenire si inliturare a efectelor lor negative.

Oportunitatea aceastei tinte este datd de cresterea accesului elevilor apartindnd unor

| strategice:

categorii vulnerabile la o educatie de calitate.

Optiune curricular:i

Optiune
financiari

Optiune
resurse umane

relatii

Optiune

comunitare

-diversificarea ofertei de
activitati scolare si
extrascolare, prin
propunerea unor programe
personalizate, atractive
-realizarea Invitdmantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor proveniti din
familii vulnerabile
-realizarea de programe de
pregétire suplimentara a
elevilor cu tulburiri de
achizitii scolare

-folosirea eficienti a
materialului didactic
si a mijloacelor de
invatdmant din dotare
-asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de
invatdmant si material
didactic

-abilitarea
personalului didactic
pe folosirea
strategiilor didactice
pentru prevenirea
abandonului scolar si
insusirea unor
tehnici de lucru
diferentiate
-atragerea si
mentinerea
personalului didactic
cu performante
deosebite

-activitati de
parteneriat cu scoli
profesionale si
licee in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei
a VIII-a intr-o
forma de
invatimant
-dezvoltarea
parteneriatului
scoala comunitate
cu focalizare pe
abandon




Rezultate asteptate:
-80% dintre cadrele didactice vor realiza un demers didactic diferentiat, adaptat particularititilor
fiecdrui elev

-cresterea interesului elevilor pentru scoald, mésurat in rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului

-95% procent de cuprindere a absolventilor clasei a VIII a intr-o forma de invatimant
-integrarea elevilor care provin din familii vulnerabile in procesul instructiv-educativ si o bund
insertie a acestora in scoli profesionale sau licee.

Necesitate: Activitatea didactici in pandemie s-a desfisurat in procent de 60% in sistem
hibrid: perioade cu desfasurarea orelor online si perioade cu desfisurarea orelor in format fizic.
Acest sistem a provocat o constientizare a faptului ci actul didactic este deficitar prin
inadaptabilitatea atét in randul elevilor cat si in randul profesorilor pentru schimbirile impuse. Pe
langd pierderile de invitare, inchiderea scolilor din cauza crizei Covid a avut efecte negative
asupra sdndtétii mintale a copiilor, genernd anxietate si depresie.

Fezabilitate: Cadrele didactice formate §i motivate in actiunea pe care o desfisoard vor
realiza activitdti de dezvoltare a climatului pozitiv in scoals, activititi extra-curriculare atractive
si vor crea un climat psihopedagogic reconfortant si stimulator pentru dezvoltarea armonioasi a
tuturor elevilor, indiferent de particularititile de varsti si individuale ale acestora.

Oportunitate: Comunicarea i abilititile de relationare imbunitatite sunt alianti eficienti
in descurajarea périsirii scolii. O comunicare eficientd intre toti actorii scolii( cadre didactice,
elevi, parinti) va determina o stare de bine propice invatarii

e: 2T S AT N = 200 g BT
Optiune Optiune Optiune

curriculara financiari resurse umane relatii comunitare
-organizarea unor | -atragerea de surse | - Activititi de formare | - comunitatea locald
activitati pentru | financiare a cadrelor didactice va contribui la
dezvoltarea unui | extrabugetare pentru | PENrU crearea unui asigurarea

. " . . climat scolar sustenabilitatii
climat  pozitiv $1 | organizarea i A

favorabil; realizirii activitatilor

incluziv in clase si in | activititilor; - consilierea périntilor

scoald; in domeniul educatiei
-realizarea unor parentale

activitati extra- - medierea $i
curriculare atractive consilierea

psihologici a elevilor

|-
3



Rezultate asteptate:

- Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constinti de rolul si de importanta pe care il au in scoald

- Cresterea prestigiului scolii In cadrul comunitatii prin diseminarea activitdtilor si
rezultatelor proiectelor implementate

- Cresterea numarului de elevi implicati in derularea proiectelor

Necesitate: Scoala urmdireste deschiderea accentuatd citre medii educationale
competitive, nationale si europene, prin initierea si implementarea de parteneriate educationale.

Fezabilitate: Cadrele didactice doresc si participe la proiecte nationale §i europene,
pentru crearea unui climat scolar favorabil, care si asigure motivarea elevilor.

Oportunitate: Noul program de finantare europeand Erasmus-+ si alte tipuri de programe
oferd institutiilor de invatdmant noi oportunititi de dezvoltare prin derularea de proiecte de
mobilitate sau parteneriate strategice.

iune

activitati educationale
-derularea activititilor
extracurriculare
complementare

materialelor necesare;
-Identificarea surselor
de finantare a
proiectelor;

- Accesarea fondurilor

Opt Optiune Optiune Optiune
curriculari financiara resurse umane relatii comunitare
-initierea de proiecte/ | -Achizitionarea - Stimularea cadrelor | - Extinderea

didactice care
realizeaza proiecte si
activitati
extracurriculare si

extrascolare atractive.

-implicarea unui
numdr cat mai mare
de elevi in proiecte;

parteneriatelor cu
scoli nationale,
europene

- atragerea de
parteneri de la nivelul
comunitétii in
proiectele scolii

~ promovarea
activitatilor si
rezultatelor
proiectelor derulate de
scoald in randul
périntilor si
comunitatii locale;




Necesitate: Criza Covid-19 a determinat organizarea cursurile

in online, astfel am
congtientizat lacunele si deficientele semnificative in ceea ce priveste abilititile digitale ale unor
copii si utilizarea tehnologiilor in educatie. In urma analizei realizate se constatd cd inci existd
cadre didactice care nu folosesc suficient metodele moderne in procesul de predare si ci nu sunt
asigurate toate clasele cu echipamente multimedia.

Fezabilitate: Este nevoie In mare parte de resursele umane pe care unitatea le detine, in
implementarea activititilor ce duc la indeplinirea tintei si de resursele financiare incluse in
bugetul scolii, dar si extrabugetare obtinute cu sprijinul primariei prin fonduri europene.

Oportunitatea aceastei tinte este datd de impactul pozitiv asupra elevilor si profesorilor,
beneficiind de mijloace moderne de predare si invitare, astfel, calitatea lectiilor fiind mai buna.

Optiune curriculard | Optiune Optiune Optiune
financiara resurse umane | relatii
comunitare
-elaborarea unei baze de | -atragerea de surse | -formarea continud | -Implicarea
date cu resurse | financiare a cadrelor didactice | Primériei in dotarea
educationale deschise | extrabugetare pentru | PEN{rY folosireala | unitaii gcolare cu
pentru fiecare disciplind; | dezvoltarea bazei ¢lasd a noilor table interactive si

echipamente prin
participarea la

laptopuri

-elaborarea unor materiale _dezvoltarea de

materiale a scolii, mai

didactice interactive prin | ales din proiecte de | cursuri de parteneriate cu alte
organizarea unor ateliere | finantare externi; perfectionare; institutii din

de lucru; -achizitionarea comunitatea locali,
-achizitionarea unor | dispozitivelor in scopul schi.m.bérii
materiale didactice, softuri | necesare prin de bune practici

educationale si mijloace
multimedia pentru
cresterea atractivitatii
activitatii didactice;

colaborarea cu agenti
economici si fundatii.

Rezultate asteptate:

-dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, mésuratd prin chestionare de satisfactie si

rapoarte

~50% din activitatile curriculare si se utilizeze resursele TIC

-Existenta tablelor interactive in 50 % din totalul sililor de clas3 si existenta unui laptop in

fiecare clasi.

- Participarea a peste 30% din totalul de cadre didactice la cursuri de formare pentru folosirea

mijloacelor moderne




Activitétile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
- Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa ;
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu

obiectivele si termenele propuse;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adicd vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem;

Se monitorizeazd gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de
scoala prin chestionare, interviuri si inregistriri video. Datele si informatiile colectate pe baza
monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului
intern  si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificarii
actiunilor. Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele: fise de autoevaluare, declaratii de intentii, interviuri de
evaluare, chestionare, rapoarte, fise de analizd a documentelor scolii sl situatii statistice.
Evaluarea externa va fi realizata de citre reprezentantii ISJ, MEN sau ARACIP.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor de lucru isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invatimantului din unitatea noastri, si se vor stabili misuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de méasuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald,

in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.




