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I. ARGUMENT

Reforma structurald in domeniul educafiei, schimbdrile majore la nivelul
conlinutului invd!6mAntului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor
qcolare, programele de formare a profesorilor, au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de invS!5mdnt, pentru democratizarea gcolii.

Astfel, a apdrut necesitatea ca to[i factorii implicati: directori, profesori, elevi, pdrin]i
sd ia decizii impreund, pentru ca educalia sd fie centratd pe elev, asigur0nd un raport
optim intre egalitatea qanselor qi diferenlierea in funclie de opliuni qi interese.

ln condiliile sporirii considerabile a autonomiei gcolii, parteneriatul
interinstitulional, relalia cu comunitatea devin instrumente esenliale in activitatea
desftguratd de echipa manageriald. $coala devine factorul principal in activitatea de
proiectare, proiectele dezvoltate de qcoald avdnd rol determinant in relaliile acesteia cu
alli factori interesali in educalie.

in realizarea proiectului de dezvoltare institulionald al $coli i Gimnaziale Mircea
Vodd s-a pornit de la analiza influenlei realiste qi complexe a mediului extern asupra
mediului organiza\ional, precum qi de la rezultatele analizei SWOT. Pentru stabilirea

lintelor strategice, a obiectivelor gi a programelor/proiectelor in care se va implica qcoala
in perioada 2021-2025 s-a folosit principiul continuitdlii, continuitate susfinutd, atdt de
rezultatele bune gi foarte bune oblinute de elevi in activitatea qcolard gi extraqcolara, pe

experienfele pozitive ale cadrelor didactice gi ale partenerilor educalionali constant
implicali in viala gcolii, dar s-a {inut cont qi ca planul de dezvoltare institulionald sd

rdspundd la nevoile gcolii in privinla modificirilor legislative, cerinlelor qi schimbdrilor
societdlii actuale gi valorilor europene.

II.B,AZA CONCEPTUALA

Acest Plan de dezvoltare institulionald este conceput in conformitate cu

urmdtoarele acte normative :

'/ Legea invdfdmAntului preuniversitar nr. 19812023, ct modific[rile ;i completarile

ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii inv6[6m0ntului

preuniversitar nr. 19812023 ;

Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitAlilor publice;

'/ Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi

funclionare a unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar;
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Legea nr- 5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile Ei completdrile

ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd

invSldmdnt Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de

05.01.2023;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitdlii;

Hotdrdrea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare

provizorie ;i a standardelor de acreditare Ei de evaluare externd periodicd in

invdldmantul preuniversitar, cu modifi c[rile qi completf,rile ulterioare;

Hotdrdrea nr.99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in

vederea autorizdrii, acreditdrii qi evaludrii periodice a organtzaliilor furnizoare de

educafie, cu modific[rile Ei completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitalilor de

inv[![m0nt preuniversitar;

Ordinul nr. 55611201i pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invdldm6ntul preuniversitar, cu modificdrile Ei completdrile

ulterioare;

Hotdrdrea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtdlte a activitalii de

inv6lare, instruire, compensare, recuperare qi proteclie speciald a copiilor / elevilor /

tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invdjdmdnt integrat;

Ordinul nr. 2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea

asistenlei medicale a antepreqcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitalile de

invdjdm6nt preuniversitar qi studenlilor din instituliile de invd{[mdnt superior pentru

men(inerea stdrii de sdndtate a colectivitdtrilor qi pentru promovarea unui stil de viald

sdndtos;

Hotdrdrea nr.121712006

promovarea incluziunii

ulterioare;

privind constituirea mecanismului na(ional pentru

sociale in Romania, cu modificdrile qi completdrile

'/ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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IIII. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Informalii de tip cantitativ

$coala Gimnaziald Mircea Vodd, este o qcoald rurald din inima Bdr[ganului cu un
efectiv de 268 de elevi qi 20 cadre didactice, cu o evolulie bine cunoscutd la nivelul
judelului, care a contribuit la formarea qi educarea multor generalii.

Date din istoricul qcolii
Anul infiin{drii primei qcoli din comund: 1924
Schimb[ri intervenite :

- S-a infiinlat cea de-a doua qcoald in anul 1964
- Localul pentru grddinild a fost construit in 1973
- Cele doud qcoli se unesc in 1989 gi astfel funcfioneazd Ei in prezent
- in condiliile reorganizfuii relelei Ecolare, in comuna Mircea Vodd a rdmas o singur6
qcoald cu personalitate juridicd in anul 2005
- in anul 2020 elevri din clasele gimnaziale din satul DeduleEti vin in comuna Mircea
Vodd
- in anul 2024, din cauza scdderii numdrului de elevi, se desfiinleazd$coala Primard

Deduleqti, in comuna Mircea Vodd rdmdnAnd o singurd gcoald cu personalitate juridicd,
cu o singurd structurd.

$coala Gtmnaziald, Mircea Vodd cuprinde:
o $coala Grmnaziald Mircea Vod6, Corp A: infiintat in |924-reabilitat in2072,

Corp B:infiin[at in 1964-reabilitat in 2011
o Grddinila cu program normal Mircea Vod6, infiin{atd in 1973- reabilitat6 ?n2009

cu fonduri din bugetul local

$coala Gimnaziald Mircea Vodd cuprinde: ciclul preqcolar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.

$coala Gimnaziald, Mircea Vodd Str. Primdverii Nr. 23, comuna Mircea Vodd,
judetul Briila/023966208010239662080 scoala.mvbr@),ahoo.com/ cu personalitate
juridicd (PJ) are urmdtoarele elemente definitorii:

a) Decizia MEC/ISJ Brdila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarca relelei
qcolare din judelul Brdila

b) Dispune de proprietate publicd
c) Cod de identificare fiscald:17374603
d) Cont in Trezoreria Statului( conturi deschise la Trezoreria Fdurei conform

legislaliei in vigoare)
e) $tampila proprie

gi are structura Grddinila cu program normal Mircea Vodd- Str. Mircea cel Bdtrdn, Nr.
42, comuna Mircea Vod6, judelul Brdila -il



Dinamica structurii colectivelor de preqcolari gi elevi, resurse umane

An gcolar

Elevi Personal didactic
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2020-2021

Total305
67 4 13s 7 103 6 4 7 14 2 5

2021-2022

Total294
66 4 126 7 102 4 4 7 t4 2 5

2022-2023

Total298
63 4 125 7 110 5 4 7 T4 2 5

2023-2024

Total 281
51 4 l1s 7 1ls 6 4 7 13 2 5

2024-2025

Total 268
54 aJ 105 5 109 5 3 5 t2 2 4

Resurse materiale:
. SAli de clas6: 19

o Laboratoare:2
o Material didactic: planqe, mulaje, truse
o Mobilier: individual
o Bibliotecd cu aproximativ 6500 cdrli

Resurse TIC:
o Numdr calculatoare dektop conectate la internet: 20
o Numdr calculatoare de tip laptop: 10

o Numdr de camera foto/video digitale 2ll
o Existenla unei refele informatice: 3

o Videoproiectoare*ecrane de proieclie: 4
o Tablete 33

o Multifunclionale 8

o Imprimante2

Resurse TIC achizi{ionate prin Proiectul PNRAS:

- 5 table interactive cu suport fix
- 5 laptopuri
- 5 multifunclionale
- 5 sisteme sunet

-5 camere videoconferinld
-5 scannere portabile
- platformd educalionala Adservio
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PREZENTAREA COMUNITATII

Localitatea Mircea VodE este o a$ezarc de tip rural, intemeiatd conform

izvoarelor istorice scrise in 1924 pe teritoriul cdtunului Bagdat aflat intre Satul Deduleqti

qi Gara Deduleqti, situati pe DN 2B la o distan{d de 50 Km de oragul Brdila.

Suprafa{a administrativ-teritoriald este de 10849 ha din care 485 ha teren

intravilan qi 10200 ha suprafa{d" arabrld,.

Conform recensdm6ntului efectuatin2011, populalia comunei Mircea Vodd se

ridicd la3.16l de locuitori, in scddere fa\d. de recens[mdntul anterior din2002, cdnd se

inregistraserd3.635 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romdni (97,03%). Pentru

2,49oh din populalie, apartenenla etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere

confesional, majoritatea locuitorilor sunt orlodocqi (97,25%). Pentru 2,4gyo din

populafie, nu este cunoscutd apartenenla confesionald.

in ultimii 10 ani s-a manifestat o tendin(d de scddere semnific ativd apopulaliei

datoritd fenomenului de migrare a populaliei cdtre strdindtate. Acest lucru s-a reflectat gi

in scdderea popula[iei qcolare .

Din punct de vedere economic localitatea este ameninlatd de capriciile

Bdrdganului. Principala activitate a locuitorilor este cea agricold (cultivarea cerealelor gi

creqterea animalelor doar pentru consumul propriu). in zond lipsesc agenlii economici

puternici care sd ofere locuri de muncd qi O.N.G.-uri care sd sprijine categoriile sociale

defavortzate.

in afara problemelor economice existd gi probleme qi nevoi sociale: rata mare a

qomajului in zond, lipsa locurilor de muncd mai ales pentru femei gi lipsa educaliei

civice.

Informalii de tip calitativ

cu pregdtire elementard gi medie. Situafia materiald a multor familii este precari din

ca:uza dezvoltdrii economice slabe a localitdlii, piala muncii fiind foarte scdzutd. in

ultimul timp a crescut numdrul de elevi provenili din familii monoparentale sau din

familii plecate in strdindtate. Existd din ce in ce mai mulli elevi dezinteresali de Ecoali,

datoritd lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de cdtre parinli qi a influentei nefaste a

canalelor de comunicare media qi a relelelor sociale.

in anul Ecolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd

didacticd formatd din 24 cadre didactice calificate.
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DupI modul de incadrare, situalia personalului didactic a fost urmdtoarea :

13 5
1J 5 8 5

7 I 4 1 1 5 2

3 1 3 0 0 1 1
a
J

23 I 9 7 I 7 t4 10

elevi, cadre didactice, pdrinli, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic qi de ingrijire, precum gi o bund circulalie a informafiei in ambele
sensuri.

) Ambianfa din unitatea gcolari: in gcoald domin[ o atmosferd de lucru,
caracterrzatd prin implicare qi responsabilitate, prin colaborare qi sprijin reciproc.

Rezultate la invi{i turill Co rigenf e/Repetenf i

La sffirgitul anului qcolar 2023-2024,rczultatele la invd{dtur6 sunt sintetizate astfel:

Mircea Vodi
Nivele de

inviflmint inaintea examenului de corigen{I
Situa{ie

finali, dupl
examenul de

corigen{I
Nr. repetenfi Nr. corigenli Situalie

qcolard

neincheiatl
Nr'. repetenli

PRIMAR 0 9 0 0

GIMNAZIAL 0 34 0 2

TOTAL 0 43 0 1

Deduleqti

Nivele de

invlfimf,nt tnaintea examenului de corigen{E
Situa{ie

finalI, dupl
examenul de

corigen{[
Nr.

repeten!i

Nr. corigenli Situalie
qcolard

neincheiatd

0

Nr. repeten{i

0

1 ob. 2 ob. Total

PRIMAR 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0
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Mircea VodI

Clasa

inscriqi

1a

inceputul
anului

;c.

Ramaqi

la

sf6rgitul

an. $c.

Inscriqi

pe

parcurs

ul
anului

qcolar

Transfe

ra\i la
alte

unit.
Promova{i

la sf. an. qc.

Repe

ten!i

Situalii

nein

cheiate

CP.IV 96 95 2 J 95

v-uII
115 116 1J 4 tl4 2

Total 211 211 5 7 209 )

Deduleqti

Clasa

lnscrigi
la

inceputul
anului

$c.

Rdmaqi

la

sf6rqitul

an. $c.

Inscrigi

pe

parcurs

ul
anului

qcolar

Transfe

ra\i la
alte

unit.
Promova{i

la sf. an. gc.

Repe

tenli

Situafii
nein

cheiate

CP-IV 20 20 20

Total 20 20 20

Rezultate Ia Evaluarea Nafionali
Clasaa VIIIa2020-2024

An
qcolar Disciplina

L
6LG
-ea

promovabilitat
e

Discipli
ntr

gcoall

2020-

202r

Limba qi

literatura rom6nd 11
11 11 0 0 0 57,89

%
100%

100%
Matematicd ll 11 0 0 0 100%

2021-

2022

Limba qi

literatura rom6nd
13

t3 11 2 0
0

54,76
o,/
,/o

84,61
o//o 69,23

%Matematicd
13 9 4 0

0 69,23
%

2022-

2023

Limba qi

literatura romdnd
16

16 t4 2 0
0

61,53

%

87,50
%

100v,Matematicd
L6 16 0 0

0
t00%

2023-

2024

Limba qi

literatura romAnd 19

18 l3 5 0
1

62%

7) ))
% 7) ))

%Matematicd
18 l3 5 0 1

'71 11t -rLL
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Inserfia gcolari / sociali a elevilor dupi absolvire

An gcolar Nr
absolventi

Nr
repartiza{i

Iiceu

Nr
repartizati

profesionali

Nr elevi

nerepar
tizali

2020-202t
20 11 8 I

2021-2022
22 10 10 2

2022-2023 26 15 10 1

2023-2024 29 14 12 3

Prin comparalie, situalia privind numlrul absenlelor in ultimii 3 ani gcolari

urmdtoarea:

Cauze ale absenteismului

Majoritatea absen{elor sunt datorate imbolndvirii elevilor, dovedite cu adeverinfe

medicale sau cereri scrise ale pdrinlilor, motivate de fiecare diriginte sau inv5{[tor, dar

existd qi absenle nemotivate datoritd atitudinii negative a pdrinlilor fa\d, de educalia

gcolard.

Proiecte implementate pentru prevenirea abandonului ;colar

Elevii Ei cadrele didactice sunt antrena{i in activitSli curriculare qi

extracurriculare variate la unele din ele avdnd succes la nivel judelean sau nalional

sfid6nd astfel prejudecdlile legate de copiii din mediul rural.

r

An gcolar Nr

elevi

Nr total de

absen{e

Nr

absen{e/elev

2021-2022 294 9799 33,32

2022-2023 298 8046 27

2023-2024 281 961 8 34,22



$coala Gimnaziald Mircea Vodd a implementat din anul 2017 p6nd in prezent

proiectul Digitaliada, realizat de Fundalia Orange. Este un program de educalie digitala

ce incurajeazd folosirea la clasd a metodelor de lucru interactive ;i a conlinutului digital

educativ, pentru a creqte performanlele ;colare ale elevilor. Prin acest proiect Ecoala a

beneficiat de 33 tablete, complet echipate qi cu un set de aplicalii ;i jocuri educative

inclrcate pe tablete, rucsace, cdEti, stick-uri qi creioane pentru toli elevii de gimnaziu qi

un monitor profesional.

in laboratorul digital creat se desfrEoard orele de matematicd qi TIC pentru

clasele V-VIII, in cadrul cdrora sunt folosite materialele digitale oferite prin proiect.

Tabletele sunt folosite qi la alte discipline: frzicd,, chimie, religie, istorie, etc. Profesorii

de matematicd qi TIC au participat la sesiuni de formare, au acces Ia proiecte didactice

care integreazd module digitale, precum ;i la aplicaliile educative integrate pe tablete qi

au primit ghiduri pentru predarea matematicii qi T.I.C cu ajutorul metodelor digitale. A

fost utilizatd gi platfoma "Digitaliada".

$coala Gimnazial5 Mircea Vod[ implement eazd, proiectul F-PNRA S-1 -2022-

0511, "Educajie de calitate pentru toli!".

Perioada de implementare: 36 luni, care va include 3 (trei) ani Ecolari, respectiv

intre data 27.09.2022 qi data 26,09.2025

Valoare total[ proiect: 690.906 lei

Grup lintd: 110 elevi din clase de nivel gimnazial, pdrinfi, 12 cadre didactice gi

personal auxiliar. Elevii vizali pentru grupul lintd principal al proiectului sunt 72 de

elevi care au rezultate slabe la invd!6tur6.

Obiectivele proiectului :

- Reducerea eEecului qcolar pAnd in anul2025, cu 20Yo, al elevilor care provin din

familii cu situalie material[ precar6, din familii monoparentale sau plecate in

strdindtate, prin implicarea in activitdli pedagogice, de sprijin Ei extracurriculare.

- Cregterea, in urm[torii 3 ani, a procentului elevilor de clasa a VIII a care participd

la Evaluarea Nalionald, de la 60%o la70Yo, prin participarea la un program de

educalie remediald.

- Cregterea, in urmdtorii 3 ani, a procentului de cadre didactice care folosesc strategii

pedagogice moderne qi mijloace de predare - evaluare digitale, dela 40Yo la80%.

- Reducerea cu l5Yo aratei de absenteism qi a actelor de violen!6la nivelul unitalii

Ecolare prin dezvoltarea unui climat pozitl ;i incluziv p6n[ in anul2025.

r



Activitali:

1 Activit[fi MATE

1.1.i Screening al copiilor

1.1 .2 inregistrarea copiilor in risc

1.1 .3 Introducerea datelor in SIIR

2 Activit1tli de prevenire

1 .2.1 Activitate de formare autorizatd" a cadrelor didactice

1.2.2 Activitali de dezvoltare a unui climat pozitiv Ei incluziv in clase qi in ;coala

3 Activitdli de intervenlie

1.3.1 Activitdli pedagogice qi de sprijin la matematicd qi la limba Ei literatura romdn6

1.3.2 ActivitSli pentru educa{ia parentald

1.3.3 Activitali pentru medierea qi consilierea psihologicd a elevilor

1.3.4 Cerc de lecturd

1.3.5 Activitdli de formare autorizatda cadrelor didactice TIC

1.3.6 Activitati ecologice, sportive, educalie pentru sdndtate,

1.3.7 Activitdli culturale -sezatoare, spectacol de colinde, datini ;i obiceiuri locale

1.3.8 Excursii de documentare.

Digitalizarea procesului educati onal

3.1 Dotarea cu clase inteligente pentru predare - invdlare

3.2Dragnostic inilial privind competenlele digitale ale elevilor

3.3 Activitdli de predare - inv[lare - evaluare.

in cadrul proiectului s-a organizat o excursie gratuitd pentru 40 elevi, de trei zile, in

anul 2024, pe traseul Piatra Neam!-Gura Humorului-Suceava. S-a organizat qi in anul

2023, o excursie pe traseul Rdqnov-sdmbdta de Sus-Sibiu.

Prin proiect s-au dotat 5 clase de gimnaziu cu urmdtoarele echipamente TIC: tabld

interactiv[, laptop, multifunclionalS color, sistem sunet, camerd videoconferin]a qi

scanner portabil. Tot prin proiect s-a implementat catalogul electronic Adservio Ei s-a

achizilionat mobilier pentru o sal6 de lecturd. De asemenea, s-au achizilionat 900 de cdrli

pentru biblioteca ;colii, materiale de biroticd, masd caldd pentru elevii participanti la

activitdlile proiectului gi 3 cursuri de formare acreditate pentru 12 cadre didactice.

il



Parteneriate:

o Consiliul Local qi Primdria comunei Mircea VodI

. Biserica

o Dispensar medical

o Polilia

o Palatul Copiilor Brdila

o Alte institulii de inv[!6mAnt jude]ene

o Institulii de invdldmAnt din lard

o Centrul de Creafie, Brdila

o Biblioteca Judeleand Panait Istrati, Br[ila

o Fundalia Crucea Roqie

C ulturu org anizalionald

$coala Gimnaziald, Comuna Mircea Vodd reprezintd centrul de gravitalie al

comunitdlii locale prin implicarea gi responsabilizarea tuturor reprezentanfilor

instituliilor locale ( Primdria Mircea Vodd, Consiliul Local Mircea Vodd, Polilia locald,

Biserica, Dispensarul, Agen[i economici etc.) pentru formarea viitorilor cetd]eni.

Deviza, viziunea qi misiunea echivaleazd, cu regdsirea unui sens existen{ial, o

fixare ca element de recunoa$tere a adevdratelor valori ale societdlii.

Climatul educa(ional este unul deschis, favorabil dezvoltdrii personalitdlii elevilor

gi cadrelor didactice care incurajeazd, creativitatea, dorin[a de afirmare, cooperarea,

respectul reciproc. Cultura organizalionald este una de tip sarcinS, centratd pe exercitarea

sarcinii. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenlialul indivizilor, urm[rind

valorificarea maximd a poten[ialului fiecdrui membru al organizaliei. Colectivul didactic

al gcolii s-a implicat constant in dezvoltarea culturii organrza\ionale, promovdnd valori qi

aspiratii care ne caracterizeazd.

Responsabilitate - asumarea propriilor acliuni qi indeplinirea sarcinilor care revin

fiecdruia.

Profesionalism - cunogtinle,ablitd[i, competen]e qi dorinla de performan]a.

Cooperare - abilitafl de comunicare qi lucru in echipd.



Integritate- capacitatea de a acliona onest in spiritul adevdrului gi dreptdfii.

Toleran{r- capacitatea de a accepta diversitatea de compoftamente, idei gi

multiculturalitate.

Echitate- preocuparea pentru a promova egalitatea qsanselor in educfie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schimbare qi evitarea

conservatorismului.

DOMENII
Politic

Economic

Analizu PEST(E)

CONTEXT LOCAL
Toate partidele politice promoveazd mdsuri Ei politici
educalionale menite sd continue dezvoltarea qi modernizarea
sistemului;

Lipsa de continuitate a mdsurilor de refonn5 datoratd
altemanfei partidelor la guvernare;

in urma descentrali zdrii administraliei publice, comunitatea
locald qi-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitdlii de inv6!5m6nt, fiind deschisi unui dialog constructiv si
jucdnd un rol decisiv in realizarea proiectelor.

Cu toate cd legislalia financiard permite atragerea de surse

extrabugetare la nivelul unitalii de invd{Emdnt, interesul
agen{ilor economici locali in acordarea de sponsorizdri sau

donalii este in continuare sclzut;
Cregterea populafiei adulte, cu vdrsta intre 20-40 de ani, ce

emigreazd, in cdutarea unui loc de muncd a condus la aparilia
unui fenomen ingrijordtor: foarte rnul1i elevi sunt ldsali in
grija bunicilor sau frafilor mai mari, care nu pot suplini
corespunzdtor pdrinlii;
O parte insemnat[ din populalia localitalii nu rcahzeazd
venituri, fiind sprijinili de stat prin acordarea ajutorului social;
Toli aceqti factori economici au efecte grave: dezinteres,

absenteism, acte de violen{d gi fapte antisocial grave;
La nivel nalional existd implementate proiecte qi programe in
sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite qcolare, programul
lapte-corn, programul EURO 200, tichete sociale, burse).

ru



Social

Tehnologic

Ecologic

t

T

a

t

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregdtire medie;
La nivel demografic, se remarcd o continui scddere a

populatiei qcolare, fapt ce creeazd probleme de incadrare cu
personalul didactic;

Vizibilitatea redus5. a unor rute de formare profesional[ cerute
pe piala muncii; Insuficienta cunoagtere de cdtre elevii de clasa
a VIII-a gi de c[tre pdrinlii acestora a tendinfelor de pe pia{a
muncii se reflectd asupra op{iunilor fEcute la admitere,
specialitalile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializdri oferite de invSldm6ntul tehnic,
chiar dacd cererea de locuri de muncd in domeniu depdqeqte cu
mult oferta actuald;

Lipsa de implicare a familiei in educalia copiilor;
Promovarea excesivd in mass-media a actelor de violenJd, a
modelelor false.

Din punct de vedere tehnologic se remarcd preocuparea pentru
dotare cu echipamente informatice la toate nivelurile
invd{dm6ntului preuniversitar din toate unitdlile qcolare. in
acest sens qcoala este dotatd cu calculatoare, copiatoare, surse

suhciente de internet. Exist[ un laborator de informaticd,
majoritatea cadrelor didactice folosesc mijloace informatice
pentru pregdtirea qi derularea activititrilor didactice;
Existd qi arneninfdri cum ar fi uzura morald qi fizicd a

echipamentelor IT, rezistenla la schimbare din partea unor
cadre didactice;

Influenla negativd a folosirii in exces a ehipamentelor
informatice.

$coala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectivd a
deqeurilor, at0t in incintd, cit qi in afara ei.

il



Anulizu SWOT
CURRICULUM

Puncte slabe

- Existenla materialelor cur:riculare: planuri

de invdfdmAnt, programe qcolare, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme;

- diversificarea ofeftei de oplionale pentru a

raspunde in masura cAt mai mare dorinfelor

elevilor qi pdrinlilor in concordanld cu

posibilitatile qcolii;

-activitdtri extracurriculare variate la nivel

local, judefean, regional qi nalional;

-experienfa in derularea de proiecte

educalionale a unor cadre didactice care au

urmat cursuri in acest sens;

- Preocupdri in direcfia preddrii

cunogtinlelor prin folosirea metodelor

digitale;

-numdr mic de cadre didactice cu abilitdti pentru

opfionale diversificate in concordanld cu

solicitdrile elevilor qi pdrinlilor( dans, teatru );

- insuficienta adaptare a curiculum-ului la

particularitdlile unor categorii speciale de elevi

- interesul scdzut al elevilor pentru performanld

- tratarca diferenfiatd insuficientd astfel incdt sd

se asigure progresul qcolar pentru tofi elevii

Oportunitlfi

-derularea unor programe, proiecte de tip

concurs privind dotarea qcolilor;

-Programe nalionale qi europene de formare

ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;

-cadre didactice cu experien{d in activitatea

didacticd qi manageriald;

-creqterea gradului de autonomie al gcolii;

-Acces larg la o varietate mare de mijloace

de inv5ldmdnt;

-Majoritatea pdrinlilor din qcoald

colaborcazd cu cadrele didactice in vederea

procur5rii de auxiliare gi paraqcolare.

r

Puncte tari

Amenin{iri

-Dezechilibru real dintre nivelul de pregdtire din

ciclul primar f4a de cerinfele programei de

gimnaziu;

-Supraincdrcarea curriculei Ecolare ;

-atitudinea pasivS a unor pirin{i fa\d de

rezultatele la invdfdtur[ ale copiilor si fald de

alte activitdtri ale qcolii ;

-Situalia materiald precard a unor familii din

care provin elevii;

-Existenfa pandemiei de Covid-19 si

posibilitatea apariliei altor pandemii



RESURSE UMANE

-Personal didactic calificat, cei mai mulli cu

gradul didactic I, ce confer6 potenlial uman de

calitate;

-cadre didactice cu domiciliul stabil in localitate

ce poate asigura o permanentd implicare in

relaliile comunitare;

-colectiv didactic cu cadre didactice cu

experienld in activitatea didactic[ qi

manageriald;

-interesul cadrelor didactice tinere pentru

oblinerea gradelor didactice qi formarea

continu6;

-lipsa de experienfd qi interes a unor

cadre didactice tinere;

-Creqterea numdrului de elevi provenili din

familii monoparentale sau din familii

plecate in strdindtate;

-Existenfa elevilor dezinteresa{i de qcoald,

datoritd lipsurilor, anturajului qi

nesupravegherii de cdtre pdrin{i;

-lipsa unor categorii de personal didactic

auxiliar: bibliotecar, profesor documentarist,

informatician;

-Existenta unor cadre didactice cu norma

dispersatd in mai multe qcoli ceea ce duce la

un atagament mai slab fafd de qcoald

Oportunit[{i

- vocea elevilor ( prin reprezentanJii aleqi in

Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai

mult la imbundtdlirea climatului educafional din

qcoald;

-Participarea la cursuri de formare, int6lniri,

activitAti ale cadrelor didactice;

- existenla unor proiecte Ei programe ce vtzeazd,

formarea cadrelor didactice coordonate si

finanlate de MEN.

r

Puncte tari Puncte slabe

Amenin{iri

-scf,derea populaliei qcolare;

-lipsa personalului calificat in consilierea

copiilor cu nevoi speciale;

-Atitudinea negativd a unor familii fald de

qcoal6, cll repercusiuni asupra elevilor;



RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe

-Spafii Ecolare intr-o stare bund de funclionare,

renovate, cu mobilier nou;

-Existenla unui laborator de informaticd, a unui

laborator de Etiinle Ei a conexiunii la internet

pentru toate clasele;

-dotarea claselor de gimnaziu cu echiparnente

TIC ;i implementarea catalogului electronic

-Existenla unei biblioteci, a unei baze de date

Excel cu toate volumele ( 6500 carti)

-reabilitarea corpului A (2012) qi a corpului B

(2011), $coala Gimnaziald Mircea Voda prin

fonduri de la Banca Mondiald;

-Grddinila cu program normal Mircea Vodd

reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;

-Construirea unui muzeu pentru pdstrarea qi

promovarea tradiliilor locale ;

-Amenajarea unui balon av6nd un teren de sport

cu gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la $coala Gimnaziald

Mircea Vodd qi de la Gradinild cu Program

Normal Mircea Vodd.

-Achizilia unor materiale pentru activitatile

sportive.

-costul standard per elev este mic pentru a

acoperi nevoile qcolilor care funclioneazd in

mai multe localii;

-lipsa spa{iului qi folosirea laboratoarelor ca

sdli de clasd, precum qi dotarea insuficientd a

acestora;

-lipsa unui punct de informare metodicd in

$ coala Gimnaziald Mircea VodS;

-lipsa unei sili de sport;

-utilizarea incorectd a utilitElilor de

c6tre elevi;

Oportuniti(i

-parteneriat cu comunitatea locald, care asigurl

suplimentarea fondurilor pentru asigurarea

reparaliilor, a lucrdrilor de igienizare qi a altor

consturi;

-existenta programelor guvernamentale in

vederea dotarii laboratoarelor si bibliotecii

Amenin(5ri

-Dezvoltarea economicd slabi a localitdtii si

piala muncii foarte scdzutd;

-Lipsa unor responsabilitdli cuprinse in figa

postului privind intrelinerea Ei folosirea

corectd a bazei di dactico -m ateriald din gcoald;



RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe

-tradifie in ceea ce privegte organizarea in

comun a unor activitdtri cu institutiile locale

(Primaria, Biserica, Politia)- Ziua $colii, Ziua

Eroilor; Ziua Mircenilor, Hramul Bisericii;

-buna colaborare cu qcoli din zond, gi din

municipiu, cu Centrul de Crea{ie Braila pentru

pdstrarea tradiliilor qi obiceiurilor locale;

-Derul area Pro gramului D i g ital iad a la grmnaziu,

ce incurajeazd folosirea la clasd a metodelor de

lucru interactive ;i a conlinutului digital

educativ

-str6nsd legdturd cu fundalia Crucea Roqie care

ne sponsorizeaz[ cu diferite obiecte pentru

desftqurarea unor campanii educative

-num6r rnic de proiecte de parteneriat

cu alte unitali de inv6{dm6nt din jude!, din

lara qi din strdinatate;

-slabe legdturi de parteneriat cu firme private

Oportunitl(i Amenin{Iri

-deschidere din partea qcolii pentru colaborare

cu pdrinlii elevilor qi cu instituliile locale qi

desftqurarea unor activitAti in parteneriat;

-experienta cadrelor didactice in desfEqurarea

proiectelor educalionale in beneficiul

comunitalii;

-Participarea elevilor qi cadrelor didactice la

proiecte educalionale Erasmus;

-lipsa de receptivitate a unor parteneri

pdrinli, agen{i economici, autoritdli locale

lipsa ONG-urilor in zond;

-influenta nefastd a canalelor de comunicare

media care ofer6 false modele

compoftamentale pentru copii qi adulli ;



MANAGEMENT

Puncte tari Puncte slabe

-buna colaborare Ei comunicare intre

director Ei colectivul de cadre didactice;

existenla documentelor manageriale,

funclionale qi adaptate la realitalile ;colii;
-directorul qi alte 3 cadre didactice

fac parte din Corpul experlilor in management

educalional;

-transparenla in privin{a procesului decizional;

-lnsuficienta implicare a cadrelor didactice

membre in comisiile de lucru;

-Suprapunerea lucrdrilor urgente qi termene

nerealiste pentru unele lucrdri solicitate

Oportunitlfi Amenin{iri

-existen{a cursurilor de perfeclionare in

managementul educalional ;

-posibilitatea unor schimburi de experinld

cu alte unitdli Ecolare;

-inconsecventa sistemului legislativ;

-numdr mare de comisii la nivel de unitate

gcolari.



Viziunea
$coala noastri iqi propune sI asigure pregltirea elevilor la standardele cerute de

societate qi familie, sI devinl un puternic centru de resurse educa{ionale, redescoperind
valorile autentice strimogeqti din lumea satului in care triim, prin promovarea unui model
educa{ionalbazat pe valori, care cultivl creativitatea, implicarea Ei toleran{a.

TV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZYOLTARE

Obiective strategice

1. Creqterea procentului elevilor
de clasa a VIII a care se inscriu
la Evaluarea Nafionall, de Ia

600/0 la 70oh.

5. ScIderea, pini in anul 2025,
cn 40oh, a procentului elevilor
ce nu au competen{e digitale de

bazd in ciclul primar.

2. Reducerea e$ecului qcolar
p6ni in anul 2025, cu 20o/o, al
elevilor care provin din familii
cu situafie materiali precari
sau din familii plecate in
striinltate.

OBIECTIVE

STRATEGICE

3. Creqterea stlrii de bine in
rindul elevilor qi aI profesorilor

i qcolii de Ia nivelul bine la
nivelul foarte bine in 4 ani,

4. Implicarea elevilor in cel
pu(in 3 proiecte nafionale sau
europene, p6ni in anul 2025.

Misiunea
Misiunea noastri este sI dezvoltlm, in parteneriat cu comunitatea locall, un mediu

favorabil invifirii, si pregitim elevii pentru o lume in schimbare, formffndu-le capacitifi,
deprinderi qi competenfe care sI le permitl sI-qi glseascii menirea in societate qi sI
asigurlm un climat de dezvoltare profesionall qi personalE a cadrelor didactice.

a



Opliuni strategice

Necesitate: Procentul elevilor de clasa a VIII-a inscri;i la Evaluarea Nalionald a fost
aproximativ 60%o, deoarece mulli elevi au rdmas corigenli la Limba Romdnd qi la Matematicd.
Catzele acestui fenomen sunt multiple: pdrinli lipsili de educalie care,lardndul lor, nu preluiesc
educalia indiferent de eforturile depuse, elevi provenili din familii dezorganizate, ldsali in grija
bunicilor sau a fralilor mai mari, care nu pot suplini corespunzdtor p[rinfii, dezinteresul elevilor
din ce in ce mai mare fa!d. de qcoald, consecinlele provocate de pandemie, etc.

Fezabilitate: Rezultatele invdldrii trebuie imbundtdlite consistent qi pe termen scurt prin
intervenlii diferenliate care sd asigure aceastd crestere. Prin tratarea diferenliatd se asigurd Eanse
egale tuturor copiilor. Trebuie realizate activitali remediale la Limba Romdnd qi la Matematicd
pentru recuperare gcolard qi ameliorare a dificulta{ilor in invdlare.

Oportunitate: CreEterea calitdlli in educalie trebuie sd se reflecte in rezultate Ecolare
mai bune, in sensul cd majoritatea elevilor trebuie sd progreseze qi sd fie sprijinili pentru a
obline rezultate qcolare care sd le permitd continuarea studiilor in forme de scolarizare
superioare.

Op{iune curriculari Op{iune
financiarl

Opfiune
resurse umane

Op{iune
relatii comunitare

- Analiza rezultatelor
oblinute la EN;
- Monitorizarea
procesului de pregdtire a
elevilor, a modului de

implementare a planurilor
individuale de invdlare

elaborate inbaza
rezultatelor slabe oblinute;
- Oferirea unui program de

activitAfi remediale/
pregdtire eficientd a
elevilor pe tot parcursul

anului qcolar, la
disciplinele la care se

suslin probe in cadrul

examenelor nationale:
-Organtzarea unor
simuldri ale examenelor

na!ionale

-atragerea de

surse financiare

extrabugetare prin
proiecte pentru

plata orelor
remediale;

- Asigurarea

logisticii necesare

pentru realizarea
programului
remedial.

- Informarea /
formarea cadrelor
didactice cu privire la
Evaluarea
nafionald a elevilor
din clasa VIII -a
qi inscrierea in
CPEECN;

- Derularea unor
parteneriate cu
instituliile locale, in
scopul utilizdrii
resurselor
cornplementare de
invf,!are

01: Cregterea procentului elevilor de clasa a VIII a c^re se inscriu la Evaluarea
Nafionali, d,e la 600/o la 70oh.

Optiuni strategice:



Rezultate aqteptate:

-tealizareaprogramului de activitdli remediale/preg[tire in vederea optimiz[rii rezultatelor
Ecolare ale elevilor
- participarea elevilor la activitSlile de pregdtire in procent de 90 %o

-organizarea celor 3 simuldri ale examenului de Evaluare Nalionald
-inscrierea la Evaluarea Nafionald a unui procent de minim 7TYo aelevilor de clasa a VIII-a

Necesitate: fn ultima vreme existl un numdr mare de elevi provenili din familii
vulnerabile care rdmdn corigenli qi acumuleazd, multe absenle. Cadrele didactice trebuie sd
dispund de competenle psihopedagogice in a stabili factorii qi metodele cele mai adecvate de
reducere a eqecului qcolar.

Fezabilitate: Pentru combaterea eqecului qcolar un pas imporlant il reprezintd"
identificarea cauzelor, descifrarea mecanismelor producerii eqecurilor, cAt qi gdsirea unor
mijloace de prevenire gi inldturare a efectelor lor negative.

Oportunitatea aceastei linte este datd de creqterea accesului elevilor aparfindnd unor

Rezultate aqteptate:
-80% dintre cadrele didactice vor realiza un demers didactic diferenliat, ad,aptatparticularitdlilor
fiecdrui elev
-creqterea interesului elevilor pentru ;coal6, mdsurat in rezultate Ecolare bune, procent de
promovabilitate in creqtere qi sc[derea ratei absenteismului

categorii vulnerabile la o educatie de calitate.

Opfiune curricularl Opfiune
financiari

Opfiune
resurse umane

Op{iune
rela(ii
comunitare

-diversifi carea ofertei de

activitdli qcolare Ei

extra;colare, prin
propunerea unor programe
personal izate, atractive
-r ealizar ea invdldmdntul ui
diferen!iat pentru

asigurarea incluziurii
copiilor provenili din
familii vulnerabile
-realizarca de programe de

pregdtire suplimentar5. a

elevilor cu tulburdri de

achizilii qcolare

-folosirea eficientd a
materialului didactis

;i a mijloacelor de

invd!5mdnt din dotare

-asigurarea fondurilor
necesare pentru

achizilionarea de noi
mijloace de

invilamdnt qi material
didactic

-abilitarea
personalului didactic
pe folosirea
strategiilor didactice
pentru prevenirea
abandonului Ecolar gi
insuqirea unor
tehnici de lucru
diferen!iate
-atragerea qi

menlinerea
personalului didactic
cu performanle
deosebite

-activitali de
parteneriat cu qcoli
profesionale qi

licee in vederea
cuprinderii tuturor
absolvenlilor clasei
a VIII-a intr-o
formd de
inv6!6mAnt
-dezvoltarea
parteneriatului
gcoala comunitate
cu focalizare pe
abandon

02: Reducerea esecului scolar p6nI in anul 2025,, cu 20oh, al elevilor care provin din
familii cu situa{ie materiali precarl sau din familii plecate in strlinltate.

Optiuni strategice:



-95o/o procent de cuprindere a absolvenfilor clasei a VIII a intr-o formd de invSldmdnt
-integrarea elevilor care provin din familii vulnerabile in procesul instructiv-educativ si o bund
inserlie a acestora in Ecoli profesionale sau licee.

Necesitate: Activitatea didacticd in pandemie s-a desfEEurat in procent de 600/o in sistem
hibrid: perioade cu desftqurarea orelor online qi perioade cu desfrqurarea orelor in format fizic.
Acest sistem a provocat o conqtientizare a faptului cd actul didactic este deficitar prin
inadaptabilitatea atdtin r6ndul elevilor cdt ;i in rdndul profesorilor pentru schimbarile impuse. pe

lAnga pierderile de invSfare, inchiderea ;colilor drn cauza crizei Covid a avut efecte negative
asupra sdndtdlii mintale a copiilor, generAnd anxietate ;i depresie.

Fezabilitate: Cadrele didactice formate ;i motivate in acliunea pe care o desfbEoard vor
realiza activitdli de dezvoltare a climatului pozitiv in Ecoal6, activitali extra-curriculare atractive
qi vor crea un climat psihopedagogic reconfortant Ei stimulator pentru dezvoltarea armonioasd a
tuturor elevilor, indiferent de particularitdfile de v6rst[ Ei individuale ale acestora.

Oportunitate: Comunicarea qi abilit[file de relalionare imbundtd]ite sunt alian{i eficie1li
in descurajarea pdrdsirii qcolii. O comunicare eficientd intre toli actorii qcolii( cadre didactice,
elevi, pdrinfi) va determina o stare de bine propice invdldrii

Rezultate a;teptate:
- Cultura organizalionaldvadeveni mai puternicd, elevii, p[rinfii qi cadrele didactice vor

deveni mai conqtinli de rolul Ei de importanla pe care il au in qcoard
- Creqterea prestigiului qcolii in cadrul comunit[1ii prin diseminarea activitdtilor si

rezultatelor proiectelor implementate
- Creqterea numdrului de elevi implicali in derularea proiectelor

Op{iune
curriculari

Opfiune
financiarl

Op{iune
resurse umane

Op{iune
relatii comunitare

-organizarea unor
activitdli pentru

dezvoltarea unui
climat pozitiv ;i
incluziv in clase qi in
qcoal6;

-realizarea unor
activitdti extra-
curriculare atractive

-atragerea de surse

financiare

extrabugetare pentru

otgantzarea

activitSlilor;

- Activitali de formare
a cadrelor didactice
pentru crearea unui
climat qcolar
favorabil;
- consilierea pdrintilor
in domeniul educaliei
parentale
- medierea qi

consilierea
psihologicd a elevilor

- comunitatea locald
va contribui la
asigurarea
sustenabilit5lii
r ealizdr ii acti v itdl i I o r

03: Creqterea stirii de bine in rffndul elevilor Ei al profesorilor qcolii de la nivelul bine la
nivelul foarte bine in 4 ani.

Optiuni strategice:



Necesitate: $coala urm[reqte deschiderea accentuatd cdtre medii educafionale
competitive, nalionale qi europene, prin inilierea gi implementarea de parteneriate educalionale.

Fezabilitate: Cadrele didactice doresc sd participe la proiecte nalionale qi europene,
pentru crearea unui climat qcolar favorabil, care sd asigure motivarea elevilor.

Oportunitate: Noul program de finanlare europeand Erasmus* ;i alte tipuri de programe
oferb instituliilor de invdldmdnt noi oportunitdli de dezvoltare prin derularea de proiecte de
mobilitate sau parteneriate strategice.

Necesitatez Criza Covid-l9 a determinat organizarea cursurile in online, astfel am
conqtientizat lacunele qi deficienlele semnificative in ceea ce priveqte abilitdlile digitale ale unor
copii qi utilizareatehnologiilor in educalie. in urma analizeirealizate se constatd cd incd existd
cadre didactice care nu folosesc suficient metodele moderne in procesul de predare gi c6 nu sunt
asigurate toate clasele cu echipamente multimedia.

Fezabilitate: Este nevoie in mare parte de resursele umane pe care unitatea le define, in
implementarea activitAtilor ce duc la indeplinirea lintei qi de resursele financiare incluse in
bugetul gcolii, dar Ei extrabugetare oblinute cu sprijinul primdriei prin fonduri europene.

Op(iune
resurse umane relatii comunitare

-inifierea de proiecte/
activitati educalionale
-derularea activitdlilor
extracurriculare

complementare

-Achizilionarea

materialelor necesare;

-Identificarea surselor

de finanlare a

proiectelor;
- Accesarea fondurilor

- Stimularea cadrelor
didactice care
reahzeazd.proiecte qi

activitAtri
extracurriculare qi

extraqcolare atractive.
-implicarea unui
numdr c6t mai mare
de elevi in proiecte;

- Extinderea
parteneriatelor cu
qcoli nalionale,
europene
- atragerea de
parteneri de la nivelul
comunitdlii in
proiectele qcolii

- promovarea
activitdlilor qi

rezultatelor
proiectelor derulate de
qcoald in r6ndul
pdrinlilor qi

comunitdlii locale;

:

O4: Implicarea elevilor in cel pufin 3 proiecte nafionale sau europene, pflnl in anul 2025.

05: Sciderea, p0n5 in anul 2025, cu 40"h, a procentului elevilor ce nu au competen{e
digitale debazd in ciclul primar.

Optiuni strategice:
Op{iune
curriculari

Op{iune
financiarl



Op{iune curricularl Op{iune
financiari

Opfiune
resurse umane

Op{iune
rela{ii
comunitare

-elaborarea unei baze de

date cu resurse

educalionale deschise

pentru fi ecare disciplin[;
-elaborarea unor materiale
didactice interactive prin
organizarea unor ateliere
de lucru;

-achizilionarea

materiale didactice, softuri
educalionale qi mijloace

creqterea atractivitAlii
activitalii didactice;

-attagerea de sllrse

financiare

extrabugetare pentru

dezvoltarea bazei
materiale a qcolii, mai
ales din proiecte de

finanlare extern6;

-achizilionarca

dispozitivelor
necesare prin
colaborarea cu agenli

economici Ei fundalii.

-formarea continu[
a cadrelor didactice
pentru folosirea 1a

clasd a noilor
echiparnente prin
participarea la
cursuri de
perfectionare;

-Implicarea
Primdriei in dotarea
unitdlii qcolare cu
table interactive qi

laptopuri
-dezvoltarea de
pafteneriate cu alte
institulii din
comunitatea local6,
in scopul schimbdrii
de bune practici

Oportunitatea aceastei linte este datd de impactul pozitiv asnpra elevilor qi prof'esorilor,
beneficiind de mijloace moderne de predare Ei invdlare, astfel, calitatea lecliilor fiind mai bun6.

Rezultate aqteptate:
-dezvoltarea competenlelor digitale ale elevilor, mdsuratd prin chestionare de satisfactie si
rapoarte

-50% din activitAtile cumiculare sd se utilizeze resursele TIC

-Existenla tablelor interactive in 50 Yo din totalul sdlilor de clasd qi existenla unui laptop in
fiecare clasd.

- Participarea a peste 30Yo dintotalul de cadre didactice la cursuri de formare pentru folosirea
mijloacelor moderne

Activit6lile de monitorizare ;i evaluare vor viza urmEtoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdrii lintelor, etapd cu etapd,;

- anahza informa{iilor privind atingerea lintelor;
- evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu

obiectivele qi termenele propuse;

- calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Cea mai frecventd formi de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,

adicd vor f,r monitorizali indicatorii :

eficacitate - indicatorii care aratd, atingerea finalitdlilor propuse;

il
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economicitate - indicatorii care arat6 nivelul consumului de resurse;

eficienld - indicatorii care aratdrela[iadintre eficacitate qi economicitate;

efectivitate - aspectele care aratd. dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s6 facem;

Se monitorizeazd, gradul de satisfaclie al beneficiarilor serviciilor educalionale oferite de

gcoala prin chestionare, interviuri gi inregistrdri video. Datele qi informaliile colectate pebaza

monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a

obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali, impactul asupra mediului

intem qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii ld,ezvoltdrri/diversificarii

acfiunilor. Evaluarea va fi frcutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competen(e, folosind ca

instrumente de evaluare urmdtoarele: fiEe de autoevaluare, declaralii de intenlii, interviuri de

evaluare, chestionare, rapoalte, fiqe de analizd a documentelor qcolii qi situalii statistice.

Evaluarea externd va fi realizatd de cdtre reprezentanlii ISJ, MEN sau ARACIP.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit

la realizarea acestora. Membrii comisiilor de lucru iqi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin de doud ori intr-un an qcolar.

Concluziile reie;ite din evaluarearcalizatd,la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,

privind starea invdfdmdntului din unitatea noastr[, qi se vor stabili mdsuri corective gi

ameliorative. Consiliile profesorale de la sfArqitul modulelor vor analiza gradul de atingere a

obiectivelor din planurile operalionale asociate modulului incheiat.

Directorul Ecolii este rdspunzdtor de rcalizarea obiectivelor din plan Ei are datoria de a

interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de acliune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie

- octombrie, pebaza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdldmAntului in qcoal6,

in anul qcolar incheiat, Ei pe baza propunerilor frcute de beneficiarii direc{i Ei indirecli ai qcolii.


