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I. ARGUMENT

$coala Gimnazial6 ,,Mircea cel Bdtr6n", Comuna Mircea Voda teprezintd cadrul

organizat qi competent, cu responsabilitdli majore multiple in via(a unei comunitSli pentru

educarea qi instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru oryanizat qi

gtiinfific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces inceput in familie, qi de adaptare a

acestora la solicit6rile societd{ii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale qi morale

necesare comportamentului gi integrdrii lor in societatea contemporanS.

$coala este institutia ce transmite elevilor gradual qi accesibil, in func{ie de vdrsta lor,

cunoqtinte despre naturl, lumea qi societatea in care tr6iesc, realizdrile gi experienta inaintaqilor,

tradiliile qi obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoaqterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generafiei tinere in activitdlile necesare atdt lor c6t

qi societllii, modeland astfel personalitatea qi caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde

corespunzdtor tuturor semnalelor ce le vin din jur.

$coala Gimnaziald,,Mircea cel Bdtr6n", Comuna Mircea Voda funcfioneazd cavn centru

coordonator gi de legltura cu celelalte institutrii ale comunitafi qi cu ceilalti factori cu preocupdri

educafionale qi se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al

personalului qcolii, al elevilor qi pdrinlilor, aceqtia alc6tuind comunitatea educafionalE. De aici,

permanenta actului educalional, continua instruire qi educare a fiin1ei umane, permanenta atenlie

ce trebuie acordatd schimb6rilor de confinut pe care le impune societatea qi capacitS{ii de

adaptarc a elevilor. $coala trebuie sd dispund de spafii propice instruirii continue, sd fie dotatd cu

resurse materiale qi umane, cu mijloacele necesare activitdlii instructiv-educative' in acelaqi

timp trebuie sd cunoascd gi sd dezvolte resursele proprii, la indemdnd, sd le valorifice mai

eficient.

Cunoscfind mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea iqi desfdgoard

existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejdrii qi conservdrii

patrimoniului aflat la indemAnS. DAnd o atenlie mai mare mediului geografic Ai trecutului

comunit6lii, cunoscfindu-le mai bine, cei care realizeazd aceste congtientizdri, pot inlelege mai

bine cd de ei depinde cum folosesc moqtenirea, cum o pot dezvolta qi cum o pot preda

generatiilor urmdtoare.

Planul managerial al $colii Gimnaziale ,,Mircea cel Bdtr6n", Comuna Mircea Voda este

parte integrurrt1 a Strategiei de dezvoltare a invdjdmAntului romdnesc. Acest plan a fost elaborat
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ca supoft al reformei profunde in curs de desfrqurare in sistemul nafional de inv6fdm6nt din

RomAnia, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum qi pAna la

management.

Documentul de fafd, vizeazd qi modul in care se dezvoltE in qcoal6 practici didactice

care s6 promoveze interactivitatea, formarea capacitdgilor utilizarealaplicarea informafiilor in

contexte cdt mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la aqteptErile acestora Ei a

familiei in privinla demersului didactic pentru imbundtlfirea stdrii de bine a elevilor.

Avdnd in vedere qi adoptarea Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului

$colar (PNRAS) carc reprezintd o intervenlie sistemicd, asumat6 de Ministerul Educaliei in

vederea combaterii pdrSsirii timpurii a qcolii (PT$) qi a Programului ,,invl{are remediall"

care este destinat elevilor cu decalaje in dobdndirea competentelor-cheie, celor care se

incadreazdin risc de abandon gcolar qi/sau pdrdsire timpurie a qcolii 9i copiilor rom6ni venili din

afara grani(elor !6rii, $coala GimnazialS ,,Mircea cel Bdtrdn", Comuna Mircea Voda urm6reqte

atingerea urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon qcolar, imbundtd{irea

rezultatelor obfinute de elevi in cadrul evaludrilor nafionale qi creqterea procentului de elevi care

finalizeazd invdldmdntul gimnazial, precum gi a ratei de tranzilie de la invSfdm6ntul secundar

inferior |a invdlSmdntul secundar superior, reducerea analfabetismului funcfional qi stimularea qi

promovarea excelenfei.

Din perspe ctiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educafiei, a integrlrii acesteia cu

cercetarea gi inovarea, $coala Gimnaziald,,Mircea cel Bdtrdn", Comuna Mircea Voda, respectiv

beneficiarii direc{i ai sistemului de invd}dmdnt, elevii, promoveazd politicile publice destinate

implementdrii unei noi viziuni asupra educafiei, formdrii qi dezvoltdrii, av6nd ca dimensiuni

principale imbundtajirea calitAfli qi a eficacitdfli sistemului de educalie qi formare profesionalS.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nafionale privind Educa{ia pentru mediu qi

schimbiri climatice 2023 - 2030 qi rolul pe care il joacd $coala Gimnaziall,,Mircea cel

Bdtrfin", Comuna Mircea Voda in construirea unui viitor sustenabil, elevii qi cadrele didactice

trebuie sd infeleagl importanfa qi gravitatea crizei climatice qi de mediu, prin familiarizarca

acestora cu cauzele qi efectele crizei climatice qi de mediu, dar qi cu moduri de a imbundtdli

rSspunsul societdfii in fafa acestor provociri. Unitatea promoveazd ,,educafia privind schimbdrile

climatice qi mediul" qi elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta qi de a acfiona in vederea
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protej6rii mediului. in acelaqi timp, ei dezvolt[competenle debazd,pentru o economie circulard

bazatd.pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale ;i se strdduiesc sd adopte un stil de viala qi

o culturd a sustenabilitdlii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educalional, in jurul acestuia gravit6nd modul de abordare a curriculumului,

constituirea Ei perfeclio narea resursei umane, constituirea qi folosirea resursei materiale Ei

financiare qi modul de abordare a relaliilor cu comunilatea local[.

II. CONTEXT LEGISLATIV

$coala Gimnaziald,,Mircea cel B[trdn", Comuna Mircea Voda Ei-a stabilit obiectivele

pentru anul qcolar 2024 -2025,in concordanld cu urmdtoarele acte normative:

I Legea inv6lsmAntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

{ Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

+. Ordinul nr. 572612024 prlrnd aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclionare

a unitSlilor de invdt[mAnt preuniversitar;

f Legea nr.5312003 privind Codul muncii, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

{ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd invaldm6nt

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1 199 din data de 05.07 .2023;

tr Hotdrdrea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autotizare de funclionare

provizorie ;i a standardelor de acreditare ;i de evaluare externd periodicd in invSlSmdntul

preuniversitar, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;

I Hot6r6rea ff. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorizdrn, acreditdrii ;i evaludrii periodice a organizaliilor furnizoare de educafie, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare;

I Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unit[filor de

invdldmdnt preuniversitar;

* Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind fbrmarea continuf, a

personalului din invnJ[mdntul preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

J Hotdr6rea nr. l25ll2}O5 privind unele mdsuri de imbundtd{ire a activitdtii de inv[fare,

instruire, compensare, recuperare qi proteclie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinle educative speciale din cadrul sistemului de invdf[mdnt integrat;



I Hotdr6rea nr. 1,21712006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificlrile Ei complet[rile ulterioare;

I ordinul nr. 2.50g14.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei

medicale a antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdlile de invd![mAnt preuniversitar

gi studenlilor din instituliile de inv[![mAnt superior pentru menlinerea stdrii de sdndtate a

colectivitdlilor qi pentru promovarea unui stil de viatd sdn[tos

* Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

ilI. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activit6lii desfdgurate in $coala Gimnaziald",,Mircea cel BEtrAn", Comuna

Mircea Voda scoate in eviden!5 urmdtoarele:

CURRICULUM

PUNCTB TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenfd in selectarea qi utilizarea
unor metode activ particiPative,

calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarca metodelor de evaluare

tradifional6, dar qi altemativd;
utilizarea unor mijloace de invSldmdnt
care faciliteazd,procesul de invdlare 9i
care sunt adecvate conlinuturilor
invdflrii qi particularit6tilor de vdrstd

ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfiqurarea lecfiilor;
crearea unor situaJii de invdlare care

incurajeazd interacliunea cadru

didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice qi

elevilor in activitili qcolare qi

extraqcolare variate;
eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistenJe la ore;

rtilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea ftc6ndu-se Prin
imbinarea armonioas6 a metodelor
clasice cu cele moderne;

abordarea in micd mdsur6 a demersului
didactic prin raportare la experienle

cotidiene qi la condiliile specifice
formdrii g6ndirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularit5lile unor categorii
speciale de elevi;
frecvenfa redush a sarcinilor de invSlare

care stimul eazd dezvoltarea creativitSlii
elevilor qi a g6ndirii critice;
interesul scizut al elevilor pentru
performanfS;
elevi cu numlr mare de absenle

nemotivate qi care incalcd prevederile

regulamentului qcolar qi intern;
manifestarea cazurilor de bullying qi

violen!6 intre elevi;
lipsa autonomiei qcolii in selectarea

cadrelor didactice;
suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegalE a

efortului elevilor.
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. existenla materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

. respectareaplanurilorcadru;

. facilitarea educaliei in aet liber la
nivelul unitafli de invSlim6nt prin
derularea Programului nafional $coala
altfel/Programului Sdptdm6na verde;

. curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurStor qi

de a relaliona cu factorii de mediu.

uPUR',r UNI r A ! r (Upportunlues, AMENINTARI (Threats)

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare qi dezvoltare a competenfelor
cheie;
posibilitateautilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educafionale online;
existenfa politicilor educafionale care

vizeazd prevenirea violenlei in
unitdlile de inv6!6m6nt preuniversitar
qi a abandonului gcolar;

interesul elevilor pentru activitdlile de

consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierS, dezvoltdrii socio-
emolionale, dezvoltdrii personale,

managementului invSldrii ;

CDEO$ ofer6 posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare qi cunoaqterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii qcolii Prin
implicarea in diferite activit6li in
colaborare cu ONG, institulii, etc;

optimizarea procesului didactic din
qcoa16 prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare invdlare qi

comunicare, a tehnologiilor informafiei
qi comunicdrii;
adaptarea mediului qcolar la
necesitdlile specifice ale copiilor cu

cerinte educalionale speciale;
deschiderea unitdtii de invSldmdnt spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

dezinteresul pdrintilor f4a de situa{ia
qcolard a elevilor qi disponibilitatea
scdzut6 pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdindtate;
promovarea mediocritdlii;
necorelarea manualelor cu programele

qcolare, incS suprainc6rcate;
instabilitatea legislativi a curiculumului
in sistemul de invdf5,m6nt;

neadoptarea unui comPortament de

protejare qi imbun6tdlire a calitdlii
mediului;
manifestarea de comPortamente
problematice in rdndul elevilor, mai ales

din perspectiva violenfei.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;
rcalizarea planului de gcolarizare

propus qi a incadrdrii cu personal

didactic;
suslinerea inspectiilor pentru

oblinerea gradelor didactice ;

adaptarea la schimbdrile din sistem;

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigur6 o anumitd stabilitate
qi continuitate;
cadre didactice calificate in proporlie
de 100%;

relalii interperson ale care fav orizeazd"

crearea unui climat educafional
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale c6t gi cu colectivul de

cadre didactice;
echipa managerialS preocupatd de

creqterea calitdlii procesului didactic,
a bazei materiale gi aspectului qcolii;
cadre didactice bine pregdtite,
dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;
proiecte diverse in care elevii qi

profesorii se pot remarca;
o buni participare la cursurile de

perfecfionare qi formare continud ;i
inscriere la grade didactice;
implicarea cadrelor didactice in
predarca/transmiterea de informafii
pentru educafia privind schimbdrile
climatice qi mediul;

existenJa unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri Pe care

trebuie sI qi le asume;
slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES

integrafi in invSl6mdntul de masd;

existenta cadrelor didactice cu norma

dispersatd in mai multe qcoli ceea ce

duce la un atagament mai slab fa!6 de

qcoald qi a slabei imPlicdri in
activit6tile desfbgurate ;

elevi cu pdrinfi plecali in strdindtate,

care sunt ldsali in grda bunicilor sau

altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
elevii venili din strSindtate qi

acomodarea dificilS a acestora ca

urmare a lipsei de cunoqtinfe;
absenteismul unor elevi ;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor - pdrinli ;

existenla unor elevi problemS;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violen!6
qcolar6, a cazurilor de abandon qi

amplifi carea absenteismului qcolar.

lipsa unui psiholog qcolar

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

. preocuparea personalului din
invdfdmdnt pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri gi

schimburi de experien!6;
o oferta bogatd de formare din partea

o cre$terea numdrului copiilor
incredinfafi spre creqtere qi educafie

unor terle persoane, in lipsa pdrinfilor
plecali in strdindtate;

. o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul
suvernfuii si incuralatd de mass-

1
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agentilor de formare;

existenfa programelor Erasmusf ;

activitatea grupului de acfiune

antibullying;
posibilitdli multiple de a accede

informafii qtiinfifice qi metodice
ultim[ o16;

media), ceea ce determind dificultdli in
impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educa{iei, in fa}a

beneficiarilor direcli qi indirecfi;
posibilitatea creqterii ratei abandonului
qcolar;
diminuarea populatiei gcolare;

lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;

a
la
de

a
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

qcoala dispune de o bazd materiald
bun6, laboratoare, bibliotecd,
utilizarea corespunzdtoare qi efi cientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile qi obiectivele qcolii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;
asigurarea siguranfei frzice qi

protecliei elevilor, personalului qi

bunurilor;
incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzdtoare ;

stare fizicd bund a bazei tehnico-
materiale;
accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de

invdldmdnt;
antrenarea elevilor qi pdrinfilor in
activitdli de intrefinere qi

infrumuselare a claselor qi holurilor
qcolii;
utilizarea PC qi programelor software
in activitatea de Secretariat gi

Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitdlii de

inv6!6m6nt;
dotarea cu fond de carte
burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru qcoli al
RomAniei;
existen{a bazei de date Privind
populatia gcolard, cadrele didactice,

deteriorarea mobilierului in unele spafii

de invdtdmAnt;
lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdlilor de performan\d' ale elevilor
gi cadrelor didactice;

slaba implicare a unor elevi in pdstrarea

bazei materiale a qcolii;

deteriorarea bunurilor unitdtii de

inv6{dmdnt de cdtre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
qcolare de cdtre unii elevi.

lipsa unei sdli de sport
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nornarea, mi$caxea de Personal,
examene nalionale, alts documente;

. existenfa unui mobilier adecvat v6rstei

elevilor gi a unor spalii Pentru
desftqurarea activitdlilor;

. disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de

predare - invdfare qi interacliune la
clas[;

. preocuparea pentru imbunitilirea
bazei materiale a scolii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

oportunitdli de finanfare extrabugetari
identificate de qcoali prin contracte de

sponsorizlri, dot6ri qi parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavoizate, prin
pro grame guvernamentale ;

existenla unor ONG-uri, firme private
care fi nanle azd pr oiecte educalionale ;

sprijinirea qcolarizdrii elevilor qi

performanlei in educafie, prin
acordarea de burse qi alte facilit6fi;
continuarea extinderii IT;
:utilizarca ca infrastructurd educalionalS
a zonelor verzi din jurul unitSlii de

invSldmdnt sau din interiorul acesteia;

fiilizarea mediului exterior clSdirii
unitilii ca un context integrat pentru
invitare;
reabilitatea unitSlii de inv6[6m6nt, in
vederea creqterii gradului de

sustenabilitate qi a reducerii amprentei
de carbon.

finanlarea insuficientd a unitAfli de

invSldm6nt, cd urnare a aPlicirii
costului standard per elev;
conqtiinfa morali a elevilor privind
pdstarea qi intrelinerea spaliilor qcolare;

sistemul greoi de achizi[ie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finanlErii unitafi de inv6!6mdnt;
ritmul accelalat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzlra moralS a
echipamentelor existente;
neinfelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii qcolare pentru tranzi,tia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

. colaborarea cu institulii qi

reprezentanli ai autoritAtilor locale
pentru organizarca unor activitdfi
formale/ informale;

o implicarea coordonatorului pentru
proiecte qi programe in activitatea
educativd qcolard si extraqcolarS, in
implementarea de proiecte educative;

. buna colaborare intre consilierul

o num6r insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregdtire;

. lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

. slaba implicare a unor pSrinti in viala
qcolii;

. slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.
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educativ cu cadrele didactice qi

conducerea $colii;
diversitatea activitafllor extraqcolare;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Polifia;

incheierea de parteneriate cu: ;coli,
agenli economici qi alte institufii;

rczultate foarte bune la concursurile
artistice qi sportive, fazele nalionale qi

judefene;

intdlniri cu pdrinfii qi buna colaborare
cu pdrinfii la nivelul comitetelor de

p6rinfi pe clasS;

Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica qcolii qi

slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea 9i
susfinerea actului educafional;
interesul scdzut al pdrinlilor in
cunoaqterea qi rezolvarea problemelor
qcolii;
nivelul de educafie al pdrinfilor qi

timpul lor limitat pot insemna o slab[
implicare a beneficiarilor in viafa qcolii;
instabilitatea la nivel social gi economic
a institufiilor potenlial partenere;

insuficienta adaptare a mentalitdfii $i
comportamentelor pdrinlilor la
realit6lile cotidiene qi mai ales in raport
cu proprii copii;
situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
qcolarizlrii;
neimplementarea unor proiecte de

cregtere a gradului de sustenabilitate a

unitalii de inv6fdm6nt.

oportunitdli de finanlare
extrabugetard identificate de qcoald

prin contracte de sponsorizdri, dotdri
qi parteneriate;
posibilitatea promovdrii imaginii
qcolii la nivelul comunitdlii prin
ziarul local, pagina de Facebook, site-
ul qcolii, revista qcolii, alte publicafii;
sprijinul Primdriei gi Consiliului local
in desfrqurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria qi pentru
dot[ri, lucrdri necesare, etc.

dezvoltarea de colabor5ri pe plan
educalional cu primdria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru susfinerea unitdrii in
dezvoltarea infrastructurii qcolare qi

pentru desfhqurarea de proiecte de

mediu comune;
accesarea de granturi/atagerca de

fonduri nerambursabile pentru
finanfarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se

susfinl atdt educa{ia, cdt qi
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

) Viziunea $colii Gimnaziale ,,Mircea cel BitrAn", Comuna Mircea Voda este s6

asigure preg6tirea elevilor la standardele cerute de societate qi familie, sd devind un

puternic centru de resurse educationale, redescoperind valorile autentice str[moqeqti din

lumea satului in care trdim, prin promoyareaunui model educationalbazat pe valori, care

cultivl creativitatea, implicarea qi toleranfa.

) Misiunea $colii Gimnaziale ,rMircea cel Bdtrfln", Comuna Mircea Voda este sd

dezvolte in parteneriat cu comunitatea locald un mediu favorabil inv6{5rii, s5 pregdteascd

elevii pentru o lume in schimbare, formdnduJe capacitdti, deprinderi qi competenfe care

sd le permitl s6-gi gaseascs menirea in societate qi sd asigur6m un climat de dezvoltare

profesionald qi personald a cadrelor didactice.

$coala Gimnazial[ ,rMircea cel BItrin"o Comuna Mircea Voda iqi propune:

Sd dezvolte interesul pentru educafie qi formare permanentd in sensul promovdrii unui

inv6fdmfint modern, deschis qi flexibil, capabil sE asigure accesul la toate nivelurile 9i

formele de invS!6m6nt, din perspectiva formdrii abilitdlilor gi competenlelor pentru

realizar ea succesului personal g i profes ional ;

Sd promoveze principiile unui management optim rcalizdrii unui climat educational

incluziv;

SI asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanfd cu exigenfele unei

societifi democratice,bazate pe egalitate de ganse;

Sd asigure tuturor elevilor o educaJie de calitate prin centrarea inv[]6rii pe elev, prin

utilizareaunor metodologii noi de lucru gi abordarea educatiei din perspectiva serviciilor

comunitare, prin implicarea pdrinlilor qi a reprezentanlilor comunitSlii in pregdtirea qi

evolu(ia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

56 promoveze qi sE identifice dezvoltarea calitSlilor qi aptitudinilor fiecirui elev pentru a

fi capabil sd-qi aleagd viitorul cel mai potrivit qi sE se adapteze unei societd{i dinamice;

Sd asigure aplicarea qi respectarea prevederilor legisla(iei qcolare gi legislafiei muncii;

Acfiuni pentru dezvoltarea capacitdlii institulionale, de elaborare, planificare qi

implementare de programe gi prin care se urmdreqte asigurarea increderii beneficiarilor

cb sunt indeplinite standardele de calitate de cdtre furnizorul de educa{ie in vederea
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oblinerii rezultatelor optime ale invd!6rii, cultivlrii excelenlei, reducerii abandonului

qcolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbundtd\irea stdrii de bine a elevilor in toate activitSlile asociate cu

invdlarea, derulate in Ecoald, acas[ sau in alte contexte ;i situalii de inv[fare;

Cregterea adaptdrii gcolare, medierea succesului qi integrarea Ecolard a tuturor copiilor

aparfinAnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

Si valorize ze colaborarea cu parteneri din comunitatea local[ ;i din Europa.

Politica noastr[ educafionald este in concordan]d cu valorile cheie ale qcolii ;i

urmdreqte:

,/ Dezvoltarea individu ald a elevului aa scop prioritar al activit[tilor educative ;i

instructive, prin perfecfionarea continul a personalului angajat;

,/ Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranld 9i

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovatea

lucrului in echipl;

,/ Garantarea pregdtirii in ciclul grmnzial, prin calitatea qi eficien{a actului didactic qi

cooperarea cu p[rinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean qi

nalional cu atribulii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institu(ionalI, $coala Gimnaziali ,,Mircea cel BItrin",

comuna Mircea voda Ei-a stabilit urmitoarele finte strategice:

1. CreEterea procentului elevilor de clasa a VIII a cate se inscriu la Evaluarea Nalionali la

70o/o, pdnd'in anul 2025.

2, Reducerea e;ecului qcolar pAnd in anul 2025, cu 2OYo, al elevilor care provin din familii

cu situalie materiald precard sau din familii plecate in strf,indtate.

3. Cre;terea stdrii de bine in rAndul elevilor ;i al profesorilor scolii de la nivelul bine la

nivelul foarte bine in 4 an|

4. implicarea elevilor in cel pulin 3 proiecte nalionale sau europene, pdnd in anul 2025.

5. Scdderea, pdnd in anul2025, cu 40o/o, a procentului elevilor ce nu au competenle digitale

de bazd,in ciclul Primar.

12



in acest sens, in anul qcolar 2024-2025, intreaga activitate a $colii Gimnaziale,,Mircea

cel Bdtr6n,,, Comuna Mircea Voda, se va desfdqura in concordanld cu urmdtoarele direc{ii de

ac{iune:

o Realizarea cadrului adecvat in ;coald pentru o educalie de calitate, prin dezvoltarea bazei

materiale a qcolii Ei menlinerea in qcoald a unui climat de siguranld' fizicd qi psihicd

necesar deruldrii optime a activitatrilor qcolare qi extraqcolare;

. lJtilizarea unui sistem eficient de comunicare;

. Asigurar ea egalitdlii qanselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar,

a p6r6sirii timpurii a qcolii qi a imbundtdjirii rezultatelor inv6!6rii, reducerii

analfabetismului funclional ;i promovarea excelenlei;

o Creareaunor medii de invalare incluzive, care lin cont de nevoile ;i posibilitalile efective

ale elevilor provenili din grupuri vulnerabile;

o Promovarea imaginii unitdlii ;colare pe plan local, judelean, nalional ;i internalional;

o Creareaunui climat de siguranfdfizicd,qi echilibru emolional, prin oferirea de servicii de

orientare qi consiliere a elevilor, corespunzdtor potenfialului qi resurselor existente, in

vederea asigurdrii stdrii de bine in Ecoald;

o Prevenirea gi combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying qi de violen!6 intre

elevi in scopul cre6rii/menlinerii siguranlei frzice qi emolionale a elevilor in Ecoal5 qi in

afara ei;

o Organizarea unor activitari de monitorizare ;i consiliere privind aplicarea programelor

Ecolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculard;

o Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud qi perfeclionare

in didactica specialitdlii, in vederea imbundtd{irii calitilii actului didactic;

o Dezvoltarca parteneriatelor educationale qcoald-familie, administralie public6 locald,

comunitate, agenli economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educalionale la

cerinlele pielei muncii;

o Anahza de nevoi ;i prioritizarea lor;

o Formarea de competenle digitale de c[tre elevi Ei cadrele didactice qi utilizarea

tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini Ei a imbundtdli invdtarea,

predarea gi evaluarea;
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Extinderea inv6!6rii in r6ndul tuturor elevilor Ei formarii personalului

unui Plan de mentenanfd sustenabild a Ecolii, prin organizatea de

Programului ,,Sdptdmdna verde" .

Promovarea educaliei pentru mediu Ei pentru schimbari climatice

schimbare sociald, prin sensiblhzarca elevilor 9i personalului unitf,lii,

un viitor sustenabil.

prin implementarca

activit[ti in cadrul

- educafia pentru

in scopul de a crea

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferla politica a Guvernului pentru perioada urmdtoare in domeniul educatiei este

construit6 in jurul urm[toarelor obiective majore:

./ Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administralie qi finanlare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd potenfialul

unitdtrilor de invdldmAnt;

,/ Deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi

consiliere;

,/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum qi existenla unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piala cd(ii $i manualelor,

achiziliile de rnaterial didactic, proglame de formare a personalului);

,/ Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de inv6ldm6nt romdnesc la standardele

europene qi internalionale;

,/ Descentrali zarca qi depolitizarea sistemului educativ ;

,/ Sporirea resurselor rnateriale qi informa{ionale la dispozilia unitdlilor de invi}dm6nt prin

proiecte qi programe finanlate de statul romdn sau de c[tre organismele europene -

prograrnele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbundtf,{irea fondului de carte;

,/ Finanlarea de cdtre stat a programelor de asistenld socialS pentru elevi - Programul ,,Euro

200-, tichete sociale pe suport electronic, Programul nalional ,,Masd sdndtoas5",

Programul ,,invdlare remediald", Programul Nalional ,,Masd s[ndtoas6", Programul

,,$coald dup[ $coald";

,/ Existenla proiectelor de pregdtire qi perfeclionare a cadrelor didactice qi a programelor cu

finalitali de educalie qi forrnare profesional[;
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,/ politici integratoare pentru elevii cu cerinle educalionale speciale ;i elevilor aparfinAnd

cate goriilor defav orizate;

,/ Existenja Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu

finanlare din planul Nalional pentru Redresare Ei Rezilienld pentru sprijinirea unitdlilor de

invdjdmAnt cu risc ridicat de abandon Ecolar;

,/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educalia pentru mediu qi schimbarr climatice 2023

-2030.
in concordanld cu politica educafionali promovatd de cltre Ministerul Educaliei, unitatea

de inv[!6mint iqi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmltoarele

obiective generale pentru imbunatdlirea stf,rii de bine a elevilor:

OG1. Creqterea calit6lii Ei eficienlei invdldm6ntului in perspectiva pregdtirii pentru o societate qi

economie bazatePe cunoaqtere.

OG2. Asigurarea egalit6lii de qanse, suslinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea qi autonomia unitalii de inv[ldmAnt.

OG4. Modernizarea qi democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

lbrmarea gi consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferenliat,

interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie qi pe nevoile beneficiarilor'

OGs. prevenirea Ei combaterea num[rului cazurilor raportate de bullying Ei de violenld intre

elevi prin diverfificarea ofertei de activitali curriculare Ei extracun:iculare in scopul

cre[rii/menlinerii siguran]ei fi,zice Ei emofionale a elevilor in Ecoald Ei in afara ei.

OG6. imbundtalirea rezultatelor invd!6rii, reducerea analfabetismului funclional, reducerea

absenteismului, abandonului qcolar gi pdrasirii timpurii a qcolii, precum qi promovarea

excelen{ei.

OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primdria, comunitatea

locald, diverse institulii qi ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului

educafional.

OG8. Asigurarea accesului elevilor la informalii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului qi schimbdrile climatice, dezvoltarea competenJelor elevilor necesare acliunilor pentru

atenuarea gi adaptarea la schimbirile climatice qi protejarea mediului - implicarea unitdlii in

protejarea mediului la nivelul cornunit[1ii.
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OG9. Dezvoltarea infrastructurii qcolare prin sprijinirea qi reabilitarea unitdlii de inv6![mant, in

vederea creqterii gradului de sustenabilitate qi a reducerii amprentei de carbon.

OG10. Inifierea demersurilor in vederea accesdrii de granturilatrageii de fonduri nerambursabile

pentru finanfarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sI se susfinl atit educaf ia, cdt qi infrastructura qcolarS.

pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritSlilor politicii

educationale ale Ministerului Educaliei:

o Calitate;

o Performantrd.,'

o Efi.cientd,'

o Standarde europene;

c Accesibilitatea la educatrie;

. invdlare continud;

. Oferte educalionale;

o Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se line cont de:

Planul de Dezvoltare Institufional[;

Planul operalional;

Analiza SWOT;

- Raportul de analizd CEAC;

- Raportul de activitate al unitSlii pentru anul Ecolar anterior;

- Programele qi strategiile adoptate de Ministerul Educaliei;

- Legislalia in vigoare.
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