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CoMISIA PENTRU EVALUARE gIASIGURAREA CALITATII (CEAC)

I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Repere metodologice privind asigurarea calitlfii

Strategia CEAC are labazd Planul de Dezvoltare Institulionald pentru perioada 2021-2025 Ei se

fundamente azd pe urmdtoarele acte normative :

! Legea invd{[rndntului preuniversitar nr. lg8/2023, cu modificarile qi completdrile
ulterioare;

Ll Metodologii emise cu Ordin ME, ?n sprijinul aplicarii Legii inv6fdm6ntului
preuniversitar nr. I 9812023;

1 I Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdlilor publice;

I I ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi

func(ionare a unitdlilor de invdjdrn6nt preuniversitar;

I I Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu rnodificdrile si completdrile
ulterioare;

ll Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector cle Negociere Colectivd
invSfdmant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.s.-D.D.s. sub nr. I lgg din data de 05.07.2023;
l l Regularnentul de Ordine Interioard al unit6tii;
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I Hotdrarea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare
provizorie gi a standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd
preuniversitar, cu modificdrile gi co,rpletdrile ulterioare;

1, Hotdrdrea nr. 99312020 privincl aprobarea Metodologiei de evaluare

vederea autorizdrii, acreditbrii qi evatudrii periodice a organiza\iilor fgrnizoare

202L - 2025

de funcfionare

ln lnvatantantul

institulionald in

de educalie, cu
rnodific5rile Ei completdrile ulterioare;

ir Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspec{ie a unitdlilor de
invdfdrn6nt preun i versitar;

ir ordinul nr' 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invdfdrn6ntul preuniversitar, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;
l l Hotdrarea nr. 125112005 privind unele rn6suri de irnbundtd{ire a activitatii de invd{are,
instruire, compensare, recuperare qi protecfie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe
educative speciale din cadrul sistemului de invd{6m6nt integrat;
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I I ordinul nr' 2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asisten{ei n'redicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitdlile de inv6{rn6nt
preuniversitar 9i studenlilor din instituliile de invdfdm6nt superior pentru menlinerea st[rii de
sdndtate a colectivitrlilor gi pentru prornovarea unui stil de viafa sdndtos;

I HotdrArea nr.l2l712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu nrodificrrile Ei cornpletdrile ulterioare;

t I Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor cle evaluare.

I.2. Definifii

Calitatea educaliei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiLr gi ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite agteptirile beneficiarilor, precum qi standardele
de calitate.

Evaluarea calitittrii educaliei constd irr examinarea nTulticriteriald a mdsurii in care o organizafie
furnizoare de educafie qi prograrnele acesteiaindeplinesc standardele gi standardele de referinfd.
Atunci cdnd evaluarea calitSlii este efectuatb de insdqi organiza\ia furnizoare de educalie,
aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci c6nd evaluarea calit6!ii este efectuatd de o agen{ie
nalionald sau internalional6 specializat5, aceasta ia forma evaludrii externe.

Asigurarea colitdlii educa{iei este realizatd printr-un ansamblu de ac}iuni de dezvoltare a

capacitSlii institutrionale de elaborare, planificare Ei implementare de programe de studiu, prin
care se formeazd increderea beneficiarilo r cd organiza{ia furnizoare de educa{ie indeplineqte
standardele de calitate. Asigurarea calitdlii exprirnr capacitatea unei organi zalii furnizoare de a
oferi programe de educalie in conformitate cu standardele anun(ate. Aceasta este astfel
promovatd inc6t si conduca la irnbundta{irea continud a calitatii educaliei.

Controlul calitittrii educaliei in unit6lile de invSjdmant preqcolar, prirnar, gimnazial,profesional,
liceal Ei postliceal presupune activitSli gi tehnici cu caracter operafional, aplicate sistematic de o
autoritate de inspeclie desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

imbundtdlirea calitiitrii educaliei presupune evaluare, analizd, Ei acfiune corectivd continud din
partea organiza{iei furnizoare de educa(ie,bazatd pe selectarea gi adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum gi pe alegerea gi aplicarea standardelor de referin(d.

^
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I.3. Metodologia asigurlrii calitlfii in educafie

Metodologia asigurrrii calitlfii in educalie cuprinde urmatoarele componente:
- criterii;

- standarde gi standarde de referin![;

- indicatori de performanfd;

- calificdri.

calitatea in educafie este asiguratr prin urmItoarere procese:

- planificare a si realizarea efectivd a rezultatelor agteptate ale invdl6rii;
- monitorizarea rezultatelor;

- evaluarea internd a rezultatelor;

- evaluarea externi a rezultatelor.

componentele gi procesele de asigurare a calitdlii gi relaliile dintre ele se

func{ie de:

- nivelul de invdldrndnt gi, dup6 caz, al calitdtrii;

- tipul organiza[iei furnizoare de educa{ie;

- tipul programului de studii.

I.4. Explicarea termenilor specifici

202L - 2025

diferenfiazd in

criteriul se referd la un aspect fundamental de repartizare gi funclionare a unei organizalii
furnizoare de educalie.

standardul reprezintd descrierea cerinfelor fonnulate in termen de reguli sau rezultate, care
definesc nivelul numim obrigatoriu de realizarea unei activitati in educafie.
standardul de referinld reprezintti descrierea cerin{elor care definesc un nivel optirnal de
realizare a unei activitdti de cdtre o organizalie furnizoare de educa{ie, pebazabunelor practici
existente la nivel na{ional, european sau mondial.
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Indicatorul de petformanld reprezintd un instrument de m6surare a gradului de realizare a unei

activitati des{Iqurate de o organizalie furnizoare de educa}ie prin raporlare Ia standarde,

respectiv la standardele de referinfd.

Calificarea este rezultatul inv[{drii oblinut prin parcurgerea qi finalizarea unui prograrn de

studii profesionale sau universitare.

I.5. Domenii qi criterii

Asigurarea calitalii educafiei se referd la urmdtoarele domenii gi criterii:

A) Capacitatea institufionall, care rezultd din organizarea internd ;i infrastructura disponibild,

definitS prin urmdtoarele criterii:

a) structurile institulionale, administrative Ei rnanageriale;

b) baza materiald qi optimizarea utilizdrii bazei materiale;

c) resursele urrane gi capacitatea instituliei de atragere a resurselor umane externe instituliei qi

din afara {5rii, in condiliile legii.

B) Eficacitatea educa{ional5, definitl ca valoare addugatd qi valoare creatd de furnizorul de

educalie, cu urmdtoarele criterii:

a) conlinutrtl programelor de studiu care definegte oferta educa{ionald a furnizorului de educalie,

curriculumul nalional;

b) rezultatele invdfdrii, cu evaluarea rezultatelor gcolare gi a activitdlilor extracurriculare;

c) angajabilitatea;

d) activitatea financiar[ a $colii Gimnaziale Mircea Vod6

C) Managementul calitifii, care se concretizeazd,prinunndtoarele criterii:
a) strategii 9i proceduri pentru asigurarea calitalii prin autoevaluare institu{ional5,
implernentarea managementului calitalii la nivelul organizaliei, revizuirea periodicd a ofertei
educa(ionale a gcolii Ei optirnizarea procedurilor de evaluare a invdjdrii;

b) proceduri privind inilierea, monitorizarea qi revizuirea periodic6 a programelor de stucliu

concretizate in oferta educalionalS a gcolii gi proiectul de dezvoltare institulio nald a $colii $colii
Girnnaziale M ircea Vodd;

c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invdtdrii inclusiv de cdtre elevi;
d) proceduri de evaluare periodicd a calitdlii corpului profesoral;
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e) accesibilitatea resurselor adecvate invdldrii;

f baza de date actualizatl, sisternatic referitoare la asigurarea internd a calit[1ii, ca interfa{d a

$colii Girnnaziale Mircea Vodd cu beneficiarii direcli si cu cei indirecli prin care este 1lcutd
vizibi16 intreaga activitate a $colii Gimnaziale Mircea vodd
g) transparen{a inforrna{iilor de interes public cu privire la programele de studii gi, dupd caz,
certificatele, diplornele gi calificdrile oferite;

h) func{ionalitatea structurilor de asigurare a calitdlii educafiei, conform legii, prin care este
vizatd direct activitatea C.E.A.C. in evaluarea intern6 a $colii Gimnaziale Mircea Vodd
i) acurate{ea rapor-tdrilor prevdzute de legislalia in vigoare

II. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR

II.l. Analiza mediului extern

C6nd ne referim la ruediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici gi factorii contextuali ai organizaliei educa{ionale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influen{atd intr-o mare mdsurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici ;i ecologici, care se rnanifestd din mediul in
care aceasta iqi desfEqoarl activitatea.

Perforn,an{a institulionald este stimulatd sau atenuatr sernnificativ de conjunctura
politicd 9i de evolu{ia economicS la nivel local, regional, na{ional Ei interna{ional, de progresul
social intern qi de integrarea instructurile Ei economice gi culturale ale Uniunii E,uropene.

cuceririle tehnologice, invenliile gi inova!iile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ 9i la asigurarea finalitSlilor educalionale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care igi desfdgoard activitatea institulia de invdfdm6nt, pentru
a identifica oportunitdtile pe care trebuie sd Ie valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in
scopul rnaximizdrii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educafiei Nafionale aduce schimbdri majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educalional preuniversitar:

,/ Structura invd{dm6ntului preuniversitar
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S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invdfdrnAntul obligatoriu de la v6rsta
de qase ani, prin introducerea clasei pregdtitoare in structura invl{6rn6ntului prinar.

,/ Curriculurn-ul nafional

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competen{e:
comunicare in lirnba rom6nd/limba maternS, comunicare in limbi strdine, matematicd, qtiinfe gi

tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale qi civice, antreprenoriale, de
sensibilizare gi de expresie cultural6, de a invdfa sd inveti.

,/ Evalu6ri nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educa{ional gi probele de adrnitere
specifice unitalii qcolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (ll, IV, VI)

'/ Consiliul de administralie din gcoald, este constituit atdt din cadre didactice, c6t qi din un
reprezentant al primarului, reprezentanli ai consiliului local, reprezentanfi ai plrin{ilor.

,/ Finan{area invdldrn6ntului

Finan{area unitalilor de invd{drn6nt preuniversitar cuprinde finanfarea de bazd,finanfarea
complementard gi finantarea suplimentard.

,/ Statutul cadrelor didactice

'/ Relalia qcoald-familie/cornunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizareaacesteia,
odatl cu incheierea unui contract educalional intre unitd{ile de invifdrnant gi pdrin}i. Este
incurajatd implicarea pdrinfilor ?n deciziile qcolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ
in Consiliile de Administrafie, in Comisia de Evaluare qi Asigurare a Calitdtii.
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PARTEA I. MOTIVATIA

(fundamentatl pe analizamediului intern Ei extern realizatain pDI)

Derivd din nevoile de educalie, identificate la nivelul societdlii Ei al comun itdtii vizand
urmdtoarele aspecte:

. Dezvoltarea individuald a copilului facilit6nd accesul la educa{ie
nondiscrim inator;

Crearea unui climat de muncd gi invSfare stirnulativ atdt pentru beneficiarii
direcfi, cdt gi pentru beneficiarii indirecli ai serviciilor educa{ionale oferite;

Asigurarea pdrinfilor cd educalia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr_o
formare personald permanentd;

Utilizarea instrurnentelor educationale rnoderne, europene gi internationale in
dezvoltarea cornunitdlii de referin{d;

Decizia de a oferi societdlii personalita{i bine pregdtite, active gi apte a se integra
in viala gcolard;

conqtientizarea comunitdlii de referin(d privind protec{ia mediului qi a

consumatorului de servicii educalionale;

Facilitarea contactelor culturale dintre societatea romaneascd Ei reprezentan{ii
altor societdli, din perspectiva stabilirii echilibrului intre valorile nalionale qi

globale;

Prornovarea unei imagini pozitive Rorn6niei pe plan international qi facilitarea
condiliilor pentru integrarea europeand in plan educalional;

Stimularea irnplinirii individuare in contextul solidaritatrii sociale.
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Unitatea de invaldrndnt iqi propune:

o Asigurarea unui act educatrional de perforrnan{5, care s6 contribuie la formarea

unei personalitili autonome gi creative, Ia formarea unor copii slndtogi, inovativi,
eficienli, activi, cooperanfi care s5 se adapteze u$or la regirnul muncii gcolare qi

la orice situafie in viafd.

' Acurnularea de cdtre copii/elevi a tehnicilor de muncd intelectuall gi practica

necesard instruirii gi autoinst.ririi pe durata intregii vieli.
o Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor na{ionale qi universale.

r Educarea elevilor in spiritul respectdrii drepturilor Ei libefti{ilor fundamentale ale

omului, al demnitdlii umane gi toleran{ei, al schirnbului liber de opinii

Viziunea

$coalanoastrIigipropunesIasigurepregItireu.t.nit,.ffi
societate pi familie, sr devini un puternic centru de resurse educafionale,
redescoperind valorile autentice strlmogeqti din lumea satului in care trtrim, prin
promovarea unui model educa{ional bazat pe valori, care cultivl creativitatea,
implicarea qi toleranfa.

Misiunea

ANALIZA

s.w.o.T.
Pentru a realiza o mai bund diagnozd a instituliei de

la analiza S.W.O.T., analizdnd at6t rnediul intern

urmdtoarele paliere:

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale gi financiare

Relafii comunitare qi de parteneriat

invdfdm6nt am apelat

c6t gi cel extern, pe

MisiuneanoastrIestes6dezvolt[minparteneriatcu.o.uffi
favorabil invlflrii, si pregltim elevii pentru o lume in schimbare, formflndu-le
capacitlfi, deprinderi gi competenfe care si le permitl s[-gi glseasctr menirea in
societate qi sI asigurlm un climat de dezvoltare profesionall gi personali a cadrelor
didactice.
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CURRICIILUM

Puncte slabe
- Existen{a materialelor curriculare: tla"urt
de invS!6mdnt, programe qcolare, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme;

- diversificarea ofetei C.D.$. pentru a

raspunde in masura cdt rnai mare dorinlelor

elevilor gi pdrin{ilor in concordan![ cu

posibilitatile $colii;

-activitdti extracurriculare variate la nivel

local, judelean, regional qi naJional;

-experienla in derularea de proiecte

educalionale a unor cadre didactice care au

urmat cursuri in acest sens;

- Preocuplri in direc{ia preddrii

cunogtintelor prin folosirea metodelor

digitale;

- deschidere interdisciplinarl qi pentru folosirea

calculatorului inci modestd;

-aplicarea restrdnsd a rnetodelor de invd{are

centrate pe elevi;

-numdr mic de cadre didactice cu abilitd{i pentru

un CD$ diversificat in concordanJb cu

solicit6rile elevilor qi pdrinlilor( dans, lirnba

englezd );

-irnplicarea redusE a profesorilor in proiecte

europene gi in proiecte de finanlare;

-Folosirea insuficientd a metodelor moderne in

procesul de predare la ciclul prirnar;

Oportunitlfi

-derularea unor programe, proGctJ dffi
concurs privind dotarea gcolilor;

-Programe nafionale gi europene de formare

ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;

-cadre didactice cu experien{I in activitatea

didactic[ gi manageriali;

-cregterea gradului de autonomie al qcolii;

-Acces larg la o varietate mare de mijloace

de invdldmAnt;

-Majoritatea p6rin{ilor din

colaboreazd cu cadrele didactice in
procurdrii de auxiliare qi paragcolare.

Amenin{iri

-Dezechilibru real dintre nivelul de preg[tire din

ciclul primar fa1d, de cerinlele prograrnei de

gimnaziu;

-Supraincdrcarea curiculei qcolare;

-atitudinea pasivd a unor plrin{i fald de

rezultatele la invitdturd ale copiilor si fald de

alte activitEli ale qcolii ;

-Situa{ia materiall precard a unor familii din

care provin elevii;

-Existenla pandemiei de Covid- 19 gi

posibilitatea apariliei altor pandemii
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RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

-Personal didactic calificat-96yo, cei mai mulli

cu gradul didactic I, ce conferI potenlial uman

de calitate;

-cadre didactice cu domiciliul stabil?n localitate

ce poate asigura o permanent[ implicare in

rela{iile comunitare;

-colectiv didactic cu cadre didactice cu

experienti in activitatea didacticd qi

manageriald;

-interesul cadrelor didactice tinere pentru

oblinerea gradelor didactice qi formarea

continuf,;

-lipsa de experien{[ gi interes a unor

cadre didactice tinere;

-Lipsa deschiderii unor cadre didactice fa16

de dobAndirea unor competenle de utilizare

a TIC in procesul didactic;

-Creqterea numSrului de elevi provenili din

familii monoparentale sau din familii

plecate in striindtate;

-Existen{a elevilor dezinteresa{i de gcoald,

datoritb lipsurilor, anturajului qi

nesupravegherii de cdtre pirinli;

-lipsa unor categorii de personal didactic

auxi I iar: bibl iotecar, profesor documentarist,

informatician;

-Existen{a urror cadre didactice cu norma

dispersatd in mai multe gcoli ceea ce duce la

un ataqament rnai slab fajd de gcoall

Oportunitifi Ameninflri
- vocea elevilor ( prin reprezentanlii aleqi in

Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai

mult la imbundtltirea climatului educalional din

gcoalS;

-Participarea la cursuri de formare, int6lniri,

activit5ti ale cadrelor didactice;

- existen{a unor proiecte gi programe ce vizeazd,

fonnarea cadrelor didactice coordonate qi

finanlate de MEN.

-scdderea populaliei gcolare;

-lipsa personalului calificat ?n consilierea

copiilor cu nevoi speciale;

-Atitudinea negativd a unor familii fal5 de

gcoal6, cu repercusiuni asupra elevilor;
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte slabe
-Spa{ii gcolare intr-o stare Uunile functionar.,

renovate, cu mobilier nou;

-Existenla unui laborator de informaticd, a unui

laborator de qtiin{e Ei a conexiunii la internet

pentru toate clasele;

-Existenfa unei biblioteci, a unei baze de date

Excel cu toate volumele (peste 5000) Ei

cre$terea fondului de carte cu 200 volume;

-reabilitarea corpului A (2OlZ) gi a corpului B
(2011), gcoala Gimnaziald, Mircea VodI prin

fonduri de la Banca Mondial6;

-Grddinifa cu program normal Mircea Vod6

reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;

-Construirea unui muzeu pentru pdstrarea qi

promovarea tradilii lor locale;

-Amenajarea unui balon av6nd un teren de sport

cu gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la $coala Gimnaziald

Mircea Vodd gi de la Grddinild cu program

Normal Mircea VodI.

-Achizilia unor materiale pentru activitdlile

sportive.

-costul standard per elev este mic pentru a

acoperi nevoile qcolilor care func{ioneazd in

rnai multe locatii;

-lipsa spaJiului gi folosirea laboratoarelor ca

sdli de clas6, precum qi dotarea insuficientd a

acestora;

-lipsa unui punct de informare metodicl in

$coala Gimnaziald Mircea Vodd;

-lipsa unei sdli de sport;

-utilizarea incorectl a utilit6lilor de

cdtre elevi;

Oportunitlfi

-parteneriat cu comunitat@
suplimentarea fondurilor pentru asigurarea

reparaliilor, a lucrdrilor de igienizare gi a altor
consturi;

-existenta programelor guvernamentale in
vederea dotdrii laboratoarelor qi bibliotecii

-Dezvoltarea economicd slabl a localitilii gi

piafa muncii foarle sclzut6;

-Lipsa unor responsabilitdli cuprinse in figa

postului privind intrelinerea gi folosirea

corectl a bazei d idactico-materiald d i n qcoald;

Puncte tari
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coMrsrA pENTRU EVALUARE gr ASIcuRAREA cALrrATrr (cEAC)

RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

Puncte tari

tradilie in ceea ce priveqte organta.e.t l,
comun a unor activit[li cu institutiile locale

(Primaria, Biserica, Politia)- Ziua $colii, Ziua

Ero ilor; Ziua Mirceni lor, Hramul B isericii;

-buna colaborare cu gcoli din zond gi din

municipiu, cu Palatul Copiilor Brdila pentru

plstrarea tradiliilor qi obiceiurilor Iocale;

-Derularea Programului Digitaliad a la gimnaziu,

ce incurajeaz[ folosirea la clas6 a metodelor de

lucru interactive Ei a con{inutului digital

educativ

-str6nsd legdturd cu fundaJia Crucea Rogie care

ne sponsorizeazd cu diferite obiecte pentru

desftgurarea unor campanii educative

-numdr mic de proiecte de parteneriat

cu alte unitali de invltlmdnt din jude!, din

{ar6 Ei din strdinatate;

-slabe legdturi de parteneriat cu firme private

Oportunitifi Amenin(iri
-deschidere din partea qco@
cu pdrinfii elevilor gi cu instituliile locale gi

desftgurarea unor activit6!i in parteneriat;

-experienta cadrelor didactice in desfdqurarea

proiectelor educalionale in beneficiul

comunit6lii;

-Participarea elevilor qi cadrelor didactice la
proiecte educalionale Erasmus;

-lipsa de receptivitate a unor parteneri _

pirinli, agenfi economici, autorititi locale

lipsa ONG-urilor in zond;

-influenla nefast[ a canalelor de comunicare

media care oferd false modele

comportamentale pentru copiigi adulli ;
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ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

ITEMI PERIOADA TERMBN RESPONSABILI

l. Se elaboreazd, broqura informativd a

unitalii

febr. - martie

2022

martie2022 Conducerea

unitalii

2, Se reevalueazd oferta educajionals gi se

imbogSfeqe in raport cu cererile elevilor

qi ale familiilor

3. Se popularrzeazd, of-erta unitAlii Ei se

incheie contrate de promovare a imaginii

unitalii

Se suslin interviurile de inscriere a

elevilor

mai 2022 15 mai-anual Conducerea

unitafii

5. Se urmdreqte realizarea planului de

Ecolarizare de 290 de elevi

6. Se organizeazd inscrierea elevilor dupd

susfinerea interviurilor cu familiile

acestora qi prezentarea documentelor

personale qi a analizelor medicale

luile 30 iunie-anual Conducerea qi

secretariatul

7. Se urmdregte integrarea absolvenlilor cu

succes in proporJie de l00o/o

lurue Permanent Profesorii

8, Se elaboreazd programe diferenliate gi

luAnd in calcul copiii/elevii cu

dizabilitali Ei nevoile speciale ale

acestora

Septembrie anual 15 sept. - anual Comisia de

curriculum

9. Se stabileqte planul de invdfdm6nt august-anual Sept.-anual Consiliul de

administralie qi

Consiliul

profesoral

10. Se rcalizeazd incadrarea pesonalului

calificat in procent de 100% gi in urma

examenelor de titularizare

Iunie-august Sept.- anual Conducerea qi

inspectoratul



I 1. Se achizitioneazd, mobilier qi se doteazd

corespunzator sdlile de lucru;

Inceputul anului

qcolar

1 septembrie/

anual

Administralia qi

conducerea

unitdtii

12. Se diversific[ anual materialele

manipulative Ei programele pentru

stimularea creativitatii

Sept. -anual Sept - anual administatia

13. Se stabilesc programul zilnic gi rutina de

ingrijire a elevilor

august/anual septembrie/

anual

Consiliul

profesoral qi

conducerea

14. Se aleg auxiliarele, se stabilesc

bibliografiile gi listele cu necesar de

rechizite sau alte materiale gcolare

august/

septembrie/

anual

I septembrie/

anual

Comisia de

curriculum

r 5. Se rcalizeazd evaluarea iniliald qi se

stabileste nivelul de performanfd pentru

tratarea diferenliatd

septembrie/

anual

15 septembrie/

Anual

Profesorii

16. Se elaboreazd, planificarile semestriale qi

anuale

septembrie/ anual 15 septembrie/

anual

Profesorii

17. Se stabileqte programul activitdlilor

extracurriculare Ei se elaboreazd.

programele op{ionalelor gi cluburilor

septembrie I arutal

15 septembrie/

anual Profesorii gi

conducerea

unitafli

18. Se rcalizeazd, distribuirea elevilor la
cluburi in func{ie de op}iuni qi

- recomanddrileprofesorilor

septembrie/ anual

l5 septembrie/

anual Profesorii qi

conducerea

unitalii

t9. Se alcdtuiesc portofoliile profesorilor Ei

ale elevilor

Pe tot parcursul

anului

anual Profesorii

20. Se stabileqte programul de consiliere a

copiilor/elevilor pe probleme de

logopedie sau integrare sociald

septembrie permanent Consilierul,

Profesorii

21. Se alcdtuieqte programul gedintelor

pdrinfii qi intdlnirilor individuale

cu O gedin{6 pe

modul

15 septembrie/

anual

Profesorii

Conducerea

22. Se stabileqte programul tuturor

activitdlilor cu pdrinlii

lunar 15 septembrie/

anual

Profesorii

Conducerea

-il



23. Se stabileste programul de achizitii al

bibliotecii, sdlilor de clasd gi de sport

In fiecare modul Finalul anului

qcolar

Administralia

Profesorii

24. Se des{Egoard lectii demonstrative Ei

deschise cu parinfii

permanent Finalul anului

Ecolar

Profesorii

25. Se organizeaza competilii sportive,

vernisaje artistice cu sprijinul qi

participarea pdrinlilor qi in colaborare cu

alte unit[1i de invatamant

In fiecare modul Finalul anului

Ecolar

Profesorii de sport

Ei arte

26. Se organizeazd, pafteneriate cu scopuri

caritabile cu spitale sau case de copii,

cdmine de bdtrdni

permanent Finalul anului

qcolar

Profesorii

Se realizeazd asistenfe la orele fiecdrui

profesor qi se elaboreazd caracterizdri

scrise

O asistenfd in

fiecare modul

Finalul anului

scolar

Directorul

28. Se organizeazd serbari qcolare

ocazia sf,rb[torilor naf ionale

cuSI permanent Finalul anului

qcolar

Profesorii

29. Se elaboreazd rapoarte de activitate anual Finalul anului

scolar

Comisia de

curriculum

30. Se intocmesc documente qi rapoarte care

inregistreazd progresul individual al

elevilor

In fiecare modul Finalul anului

;colar

Profesorii

3 1. Se organizeazd seri de sponsorizare Ei

strategii de atragere a fbndurilor c6tre

qcoalS

permanent Finalul anului

qcolar

Conducerea

unitalii, pdrinlii

32. Se realizeazd. rupoarte asupra procesului

de acreditare gi calitalii invatamAntului in

qcoald

De 2 ori intr-un

an qcolar

Finalul anului

qcolar

Conducerea

33. Se realizeazd proiecte Ei parteneriate

qcolare

anual Sffirqitul anului

qcolar

Directorul

34. Au loc intdlniri cu personalitEli sau

reprezentanfi de seaml ai comunitllii

permanent Finalul anului

gcolar

Directorul



35. Au loc pregdtiri Ei sesiuni de

perfeclionare a cadrelor didactice,

schimburi de experienfd cu profesorii

altor unit[1i

permanent Finalul anului

Ecolar

Directorul

36. Se reinnoieqte anual baza material[

conform necesitdlilor

anual Finalul anului

qcolar

Conducerea

37. Se achizilioneazd, fond de carte conform

nevoilor qi creqterii numirului de

copii/elevi

lunar Finalul anului

qcolar

Cadrele didactice

38. Se revizuiegte anual starea optimd de

funclionare a clddirii

anual Iunie

anual

Administra{ia

Se identificd principalele direclii

manageriale gi se intocmeqte planul

managerial

anual septembrie-anual Conducerea



PARTEA A III.A.
INSTRUMENTE $I PROCEDURI

DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA IAUTONVALUARE) A CALITAIU:

a

o

o

o Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nuvizeazdtoate domeniile

prevdzute de lege);

Diagnoza nivelului de rcalizare;

Judecarea nivelului r ealizarc

Identificarea sldbiciunilor qi a tintelor pentru intervenfiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea loptimizarea proiectului de dezvoltare institufionald qi a planurilor operafionale

asociate;

Desfr qurarea activit5{i lor de dezvo ltare I optimizar e /remedi ere ;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA
INTERNA (AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

Fiqe qi alte instrumente de evaluare;

Chestionare;

Ghiduri de observatie; Tipuri de proiecte; Rapoarte scrise;

Diferite fiqe de apreciere; Plan operational;

Fiqe de analizd, a documentelor qcolii;

Obiecte concrete : rczultate,,materiale" ale proiectului ;

Documente de politicd educafionalS elaborate la nivel national, regional qi locale;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institulionald

gi asigurareacalitdlii, elaborate la nivel naJional, regional sau local.

A

a

a

a

o

o

a

a



PARTEA A IV-A.
MoDALrrAlr gr PRocEDURT DE
ivrsuNArAlmn a calrrApr

1. Se selecteazddomeniul qi criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare Ei

de evaluare periodic6".

2. Se urmdreqte indeplinirea indicatorilor de performanla qi se realizeazd o diagnozd a nivelului

de realizare.

3. Se judec[ nivelul de realizare.

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe gi a lintelor pentru intervenliile de remediere/

dezvoltare.

5. Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea mdsurilor de imbundtdJire (Evaluarea intern[ este

coordonatd qi realizatd de cdtre CEAC. Pentru zonele de imbunf,tdlire se poate constitui o altd

echipd, se pot stabili responsabili, in funclie de rolul indeplinit ?n organizalie - profesor de

specialitate, responsabil de arie cumiculard etc., care sf, aplice programul de imbundt[[ire).

6. Se modificd / optimizeazd / completeazd PDI-ul.

7. Se desfrqoar[ propriu-zis activit5tile de dezvoltare/ optimizarel remediere pentru domenir-rl

selectat.

8. Se reaplic6 instrumentul de evaluare.

9. Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din qcoalS.

Director,

prof. Ciortan Florin Florian


