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I. ARGUMENT.CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan tle dezr,oltarc institu{ional5 are tn vedere dezvoltarea $colii
Girnnaziale ,,Mircea cel BitrAn" pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada

2026-2030. Planul de dezvoltare institulional[ (PDI), prefigureazd, pe baza datelor Ei

informafiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea i;i va imbundlilfi capacitatea

de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdfii gcolare, ale comunitdlii in
ansamblu qi ale societilii in general.

$coala reprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilitdti rnajore

multiple in viala unei comunit[fi pentru educarea qi instruirea tinerei generajii. Rolul ei

este de a continua intr-un cadru organizatqi qtiinfific procesul de instruire qi educare a

elevilor, proces inceput in familie, qi de adaptare a acestora la solicitdrile societSlii, de

transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi morale necesare comportamentului qi

integrdrii lor in societatea contemporand,

Planul de dezvoltare institulionalS are o importanld deosebitd, deoarece

concentreazd atenlia asupra finalitdlilor educafionale, asigurAnd concentrarea tuturor
domeniilor funcfionale ale managementului qi asigurd coerenta strategiei pe termen lung

a qcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care

reprezint[ capitalul de referintd) qi a "oportunitSlilor" oferite de cadrul legislativ sau de

comunitate. Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectiv[ constatatl la

nivelul unitSlii qcolare, corelate cu nevoile de educalie gi calificare reclamate de

societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor gi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au

asupra activitdtii unitAtrii, av6ndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ elaborarea gi punerea in practicl a unei oferte educalionale care sd permitd
pregdtirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invSl6rnAnt:

pre gcolar, prim ar, gimnazial;

'/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerin{elor unei educafii moderne, asigurdrii
stdrii de bine a elevilor;

,/ promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor societdjii democratice;

'/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe

extracurriculare in vederea dob6ndirii de competente necesare adaptirii la
schirnbdrile continue ale societ5{ii;

,/ profesionalizarea actului managerial;

'/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfrqurarea procesului educalional
qi gestionarea eficientl a acesteia.

$coala Ginnaziald,,,Mircea cel Bdtrdn" funclioneazd ca un centru coordonator qi

de legitur5 cu celelalte institulii ale comunitdjii qi cu ceilalti factori cu preocupdri

educationale gi se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al
personalului gcolii, al elevilor Ei pdrin{ilor, acegtia alcStuind comunitatea educalionald.
De aici, permanentra actului educalional, continua instruire gi educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de con{inut pe care le impune
societatea gi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele rrereu sporite ale societitii.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institulionald:

-+ Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii func{ionale ale

managelnerltului (curriculum, resurse urrlane, resllrse materiale qi financiare,

relatii cornunitare);

-+ Oferd colectivului unitdlii de invdldmdrrt posibilitatea participarii la schirnbare;

-+ Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitSlii qcolii;

-+ FavorizeazS creqterea increderii in capacit6Jile qi forlele proprii;
+ Asigurd dezvoltarea personald qi profesional6;

-+ intdregte parteneriatele din interiorul qi exteriorul unit6!ii, implicAnd in educa{ie

rnai mulli factori (farnilie, cornunitate, institu{ii educa{ionale etc.) gi stimuleazd
dezvoltarea imaginii $colii Girnnaziale ,,Mircea cel Bdtr6n" in intregul ei.

Performantele obJinute in ultirnii ani de Scoala Girnnaziala ,,Mircea cel Bdtr6n"
ne indreptalesc in asumarea unor obiective lnanageriale care sd pund in valoare intenjia
de dezvoltare institujionald a colectivului didactic Ai sd orienteze interesul de formare gi

instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propuneln sd le transformdm, le enumerdm pe cele

mai importante: obiective gi strategii clare, rnediul de invd{are, dezvoltarea resursei

umane, procesele de bazd.

Mediul de invdfare, creat printr-o atrnosferd caldd Ei monitorizati, caructerizatd
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitd1ii, un derners

ordonat al activitdfii de invdfare qi un mediu atractiv de activitate, spalii qcolare bine
fittrelinute gi dotate corespunzdtor cu echiparnente, rnateriale Ei mijloace didactice,
corelate cu creqterea rezultatelor la invdfdturd. Acesta este temeiul pentru care includem
rnediul de invdfare in categoria aspectelor pe care ne propunetn sd le dezvoltdm, pentru
oblinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului $colii Girnnaziale ,,Mircea cel B5tr6n" gi irnbog5lirea abilitSlilor
profesionale prin instruire gi dezvoltare. Transforrnarea de bazd pe care ne-o propunem
prin Planul de dezvoltare institu{ionalS o reprezintl crearea unei culturi a invS!5rii
organizationale, invdlare prin rezolvarea problemelor apdrute qi a unei culturi a
responsabilit6lii, considerAnd cd organizafiile responsabile sunt cele care invald continuu.
Prin invS{are continul ne propunem sd ne irnbundtSfirn permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor unit6lii noastre, sd mirim qansele pentru a rezista ;i, in acelaqi tirnp,
sd ne dezvoltim, itrtr-un mediu gcolar $i social concurenfial, foarte dinamic gi adesea

imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Cirnnaziale ,,Mircea cel Bdtr6n" ne propunem,
de asernenea, sd dezvoltdm procesele de bazd care stau la baza activitSlii noastre:
planificarea si realizarea activitd{ilor de invdfare, oblinerea qi evaluarea rezultatelor
inv6{drii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educafionali, fortnarea qi dezvoltarea profesionalS, activitatea financiard si achizifionarea
de bunLrri qi servicii, evaluarea cornplexd a intregii viefi qcolare etc.



Nu in ultimul rdnd, apreciem cd planul nostru este realizabil, judecAnd dup[
gradul de adecvare a obiectivelor strategice propuse la resursele strategice de care

dispune unitatea de invdffunAnt in prezent qi, pe care esthneazd ca le poate procura in
viitor.

Planul de dezvoltare institLrfionalS este adecvat situafiei, adicd este inifiat intl.o
etapd in care fonnarea si educarea elevilor este regAnditi din perspectiva insugirii
compelentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitSlii este orientath
spre irnbundtdfirea continud a calit6lii educaliei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Fundamentarea noului Proiect de Dezvoltare Institufional[ are la baz\" analiza
rezultatelor obfinute in perioada de irnplementare a proiectLrlui anterior, evaluarea

stadiului actual de dezvoltare a $colii Cimnaziale ,,Mircea cel Bdtr6n", precum ;i
identificarea nevoilor educa{ionale si organiza!ionale care necesitd intervenf ie in
perioada urmdtoare.

Analiza activitdlii deslt;urate eviden{iazd existen{a unor l'esurse umane cu

experienfd profesionald gi preocupare pentru dezvoltare continu5, precum si necesitatea

menlinerii qi corrsoliddrii cornpetentelor personalului prin participarea la programe de

formare, activitdf i tnetodice, schirnburi de experien!5 Ei alte forrne de dezvoltare
profesionald. in condiliile in care incadrarea personalului este influen{ati qi de

mecanismele specifice rnobilitSlii personalului didactic, unitatea igi poate orienta
intervenfia rnanagerial6 spre valorizarea resllrsei umane existente, identificarea nevoilor
de formare gicrearea unor oportunit5li de dezvoltare profesional6.

Baza material[ a unit6lii permite desl?surarea activitd{ilor educafionale in condilii
corespunzdtoare, fiind necesard insd coutinuarea procesului de intrefinere, modernizare gi

adaptare a spa{iilor. Infrastructura gi echiparnentele digitale existente susfin activitatea
didacticd gi administrativd, itrsd evolufia rapida a tehnologiei irnpune extinderea utilizdrii
resurselor digitale qi dezvoltarea competenlelor digitale ale elevilor qi personaluh.ri.

Colaborarea cu pdrin!ii, autorit6lile adrninistra!iei publice locale qi ceilalli
parteneri ai cornunitd{ii constituie un element important al dezvoltdrii institulionale.
Perceplia favorabild asupra modului de gestionare a resurselor si preocuparea pentru

irnbundtdlirea condiliilor de educafie reprezintd premise pentru consolidarea
parteneriatelor qi pentru cresterea implicdrii cornunitSlii in viafa unitSlii de invdfdrnAnt.

Rezultatele proiectului anterior, analiza diagnosticd si procesul de autoevaluare
institulionalS au evidenfiat necesitatea corrtinudrii demersurilor orientate spre crcsterea
calitdlii educaliei, irnbundtd{irea rezultatelor invS(5rii, asigurarea echit6tii qi incluziunii,
dezvoltarea unui climat ;colar sigur gi favorabil stdrii de bitre, consolidarea culturii
organizafionale Ei adaptarea managementului la cerinfele actuale ale sisternului
educa{ional.

in acest context, noul Proiect de Dezvoltare Institulional6 urmdregte consolidarea
rezultatelor pozitive ob!inute, remedierea aspectelor vulnerabile gi valorificarea
oportuniti(ilor de dezvoltare identificate la nivelul unitatii si al cornunitdtii.
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Direcfii rezultate din evaluarea proiectului anterior
in urma analizei realizate, au fost identificate urm6toarele directii care necesit[

continuare, consolidare sau dezvoltare:

'/ cregterea participlrii elevilor gi pdrinlilor la procesele de consultare qi la deciziile
care privesc dezv oltar ea unitdfii;

'/ consolidarea unui climat organizalional gi educafionalbazat pe siguran!6, respect,

colaborare, incluziune qi stare de bine;

'/ eficientizarea comunicdrii interne ;i externe Ei dezvoltarea utilizdrii
instrumente lor q i p latforme lor di gitale in comun icarea institulionalS;

'/ dezvoltarea unui management bazat pe planificare, monitorizare, evaluare qi

im bundt6f ire continuS;

'/ asigurarea qi evaluarea periodicd a calitSlii serviciilor educaf ionale gi

valorificarea rezultatelor autoevaludrii institulionale;
'/ implementarea curriculumului nalional qi dezvoltarea ofertei CDEOS in raport cu

nevoile, interesele ;i opfiunile elevilor;
'/ imbundtifirea procesului de predare-inv6fare--evaluare prin utilizarea strategiilor

centrate pe elev, a metodelor activ-participative ;i a resurselor digitale;

'/ monitorizarea progresului elevilor gi dezvoltarea mdsurilor remediale qi de sprijin
pentru reducerea dificultElilor de invdlare ;i a analfabetismului funclional;

'/ susfinerea performan{ei qi valorizarea elevilor capabili de rezultate deosebite prin
participarea la concursuri, proiecte qi activitS{i educalionale;

'/ prevenirea qi reducerea absenteismului, a riscului de abandon Ecolar, a violenlei,
bullyingului, discrimindrii qi a altor comportamente de risc;

'/ dezvoltarea mlsurilor de sprijin pentru elevii cu cerinle educalionale speciale gi
pentru elevii aparfin6nd grupurilor vulnerabile;

'/ promovarea egaliElii de qanse, a respectirii drepturilor copilului qi a principiilor
nediscrimindrii Ei incluziuni i;

'/ dezvoltarea activitSlilor extracurriculare gi extraqcolare, a voluntariafului,
educafiei civice, interculturale gi pentru dezvoltare durabild;

'/ dezvoltarea educaliei pentru mediu gi formarea unor comportamente responsabile
privind utilizarea resurselor ;i proteclia mediului;

'/ identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald ale personalului qi stimularea
participdrii la programe de fonnare continud;

'/ dezvoltarea competenlelor digitale, metodice qi de consiliere ale personalului;

'/ utilizarea eficienti abazei materiale, a infrastructurii gi a echipamentelor TIC;
'/ consolidarea parteneriatului unitate de invS{ImAnt-familie-comunitate gi

dezvoltarea colabordrii cu institufiile gi organizaliile relevante;

'/ dezvoltarea parteneriatelor qi proiectelor la nivel local, judefean, nafional Ei
european;

'/ utilizarea eficientd, transparentd qi responsabilS a resurselor materiale ;i
financiare gi corelarea bugetului cu prioritdlile strategice ale unitilii;

'/ identificarea ;i valorificarea oportunit6lilor de finanlare pentru dezvoltarea
institu!ionald;

'/ realizarea anuald a autoevaludrii institu[ionale gi fundamentarea mdsurilor de
imbun5t2ilire pebaza rezultatelor gi indicatorilor de calitate.



II. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan de dezvoltare institulionald este conceput itr confonnitate cu

unndtoarele acte uonnative :

- Legea invS{Smdntului preuniversitar nr. 19812023, cu modific[rile ;i conipletdrile

ulterioare;

- Ordirrul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului interu tnanagerial al

entit6{ilor publice;

- Ordirrul nr. 512612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 9i

funcJionare a unitililor de invdjdrn6nt preuniversitar, cu rnodificdrile qi completErile

ulterioare;

- Legea nr.5312003 privind Codulmuncii, cu rnodificdrile qi cornplet6rile ulterioare;

- Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invSlSrn6nt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de

9.07.2025;

- Hotirdrea rtr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare

provizorie qia standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd in invd(Srn6ntul

preuniversitar, cu tnodificdrile Ei cornpletdrile ulterioare;

- HotdrArea m. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionala irr

vederea autorizdrii, acreditdrii qi evaludrii periodice a organizaliilor fut'nizoare de

educafie, cu modificdrile ;i cornpletirile ulterioare;

- Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regularnentului de inspeclie a unitSlilor de

inv6!5mAnt preuniversitar, cu mod ifi cdrile ;i cornpletdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind fonnarea continud a

personalului din invdJdtnAntul preuniversitar, cu rnodificdrile gi cornpletdrile ulterioare;

- HotdrArea nr. 125112005 privind unele mdsuri de irnbunltSlire a activitdlii de inv6{are,

instruire, colnpensare, recuperare qi protec{ie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerin{e educative speciale din cadrul sisternului de invSldrnAnt integrat;

- Hotdr6rea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului na{ional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu rnodificdrile qi completlrile ulterioare;

- Ordinului nr. 1.50316.82112025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea

asisten{ei rnedicale a antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitalile de invdJdrndnt

preuniversitar gi studenlilor din irrstituliile de invdldrnAnt superior pentru menlinerea

stdrii de sdndtate a colectiviti{ilor gi pentru prolnovarea unui stil de viatd sdndtos;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluart.



III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Informalii de tip cantitativ

$coala GimnazialS ,,Mircea cel Bdtr6n" este o qcoald rurald din inima Bdrdganului
cu un efectiv de 260 de elevi gi 24 cadre didactice, cu o evolutie bine cunoscut[ la
niveluljudeJului, care a contribuit la formarea qi educarea multor generalii.

Date din istoricul gcolii
Anul infiinlSrii primei qcoli din comund,: 7924
Schimbdri intervenite :

- S-a infiinlat cea de-a doua scoald in anul 1964

- Localul pentru grddini!5 a fost construit in 1973

- Cele doud Ecoli se unesc tn 1989 qi astfel funclioneazd gi in prezent

- in condiliile reorganizdrii re,telei qcolare, in comuna Mircea Vodd a rdmas o singurd
gcoald cu personalitate juridicd in anul 2005

- in anul 2020 elevii din clasele gimnaziale din satul Dedulegti vin in comuna Mircea
Vodd
- in anul 2024, din cauza scdderii numdrului de elevi, se desfiinteazl $coala Primarl

Dedulegti, in comuna Mircea Vodd rdmdndnd o singurd qcoald cu personalitate juridicS,

cu o singurd structurd.

$coala Gimnaziald ,,Mircea cel Bdtrdn" cuprinde:
o $coala GimnazialS ,,Mircea cel Bdtrdn", Corp A: infiintat in |924-reabilitat in

2012,

Corp B: infiinlat in 1964-reabilitat in 2011

o Grddinila ou program normal Mircea Vodd, infiinlatd in 1973- reabilitati in 2009
cu fonduri din bugetul local

$coala GimnazialS ,,Mircea cel Bdtrdn" cuprinde: ciclul preEcolar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.

$coala Gimnaziald,,,Mircea cel Bdtrdn" Str. Primdverii Nr. 23, comuna Mircea
Vod[, jude]ul 8rdi1a1023966208010239662080 scoala.mvbr@yahoo.com/ cu
personalitate juridicd (PJ) are urm6toarele elemente definitorii:

a) Decizia MEC/ISJ Brdila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarea relelei
qcolare din judepl Br[ila

b) Dispune de proprietate publicd
c) Cod de identificare fiscal6: 1737 4603

d) Cont in Trezoreria Statului( conturi deschise la Trezoreria Fdurei conform
legislaliei in vigoare)

e) $tampila proprie
gi are structura Grddinita cu program normal Mircea VodS- Str. Mircea cel Bdtr6n, Nr.
42, comuna Mircea Vodd, jude{ul Brdila

---[
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202s-2026
Total26l
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Dinamica structurii colectivelor de preqcolari gi elevi, resurse umane

Spa{ii, resurse materiale fi resurse digitale
Corp A-ciclul primar

- 5 sdli de clasd, Cancelarie, Camera centralei, Magazie lemne, Teren de joacd cu

blncufe, Balon sportiv, Muzeu, 2 spalii depozitare ( din care 1 spaliu lapte-corn)

- Grupuri sanitare: 1 cadre didactice, 1 persoane cu dizabilitdfi, 9 cabine elevi

- sal6 multifuncfionalS( laborator informaticl * salS de lecturd cu pufuri)

Grddinila cu program normal Mircea Vodd

- 3 Sali de grupd, Sala festivitdti / punct de prim ajutor, Camera centralei, Magazie lemne

- Grupuri sanitare: I cadre didactice/ persoane dizabilitdfi, 6 cabine preqcolari

- Spafiu dejoac6, leag5ne, bancule, topogan

Corp B- ciclul gimnazial

- 4 sdli de clasd dotate cu aer condilionat, 1 laborator de qtiinfe, I laborator informaticd,

Cancelarie, birou Secretariat, birou Director, birou Contabilitatel CEACI punct de prim

ajutor, 1 spafiu depozitare, Camera centralei, Spafiu lapte-corn, Magazie lemne +spafiu

depozitare material, Teren de sport

- Grupuri sanitare: I cadre didactice, 1 persoane dizabilit5;li,9 cabine elevi

- Spafiu de recreere cu bdncule

Corp C
- Arhivd
- Biblioteci cu aproximativ 6500 volume

- SalS de lecturd/ cabinet psihopedagogic cu pufuri, videoproiector gi materiale didactice

Fiecare salS de clasd este dotati cu:

- mobilier nou: binci si scaune elevi, catedrd, scaun profesor, tablS magneticS, dulapuri

individuale elevi, dulap materiale, suport plange, cuiere r



- echiparnente digitale: laptop, sistem sunet, multifunc(ionald, camerd videoconferinfl,
scanner documente portabil, display interactiv
- conexiune la internet

Laboratorul de informaticd din corpul A este dotat cu: 2l laptopuri, Display interactiv,
Sistem sunet, Multifunctional ,43 color, camer6 videoconferin{d, Router.
Laboratorul de qtiinle din corpul B este dotat cu: Display interactiv, Laptop,
Multifunctional A3 color, Scanner planetar de carte, Sistem sunet, planse, mulaje, truse.
Laboratorul de inforrnaticd din corpul B este dotat cu: 5 laptopuri, Display interactiv,
Sistem sunet, Multifunctionald, Camerd videoconferinfS, l0 Calculatoare, 33 tablete pril
proiectLrl Digitaliada.

Toate corpurile de clddire au sistern de antiefrac{ie gi sistern de supraveghere audio-
video: - Corp A - 7 carnere * buton de panicd

- corp B - l6 carnere (5-clase, r- director,3- hol, 7-i'afaraclddirii)
- Grddirrila Mircea Vodd- 5 carnere + buton de panicd

Pentru toate cele 3 corpuri existd servicul de monitorizare qi intervenfie rapidd cu S.C.
LEX PROTF,CT BUZAU S.R.I,.
Toate cele 3 cancelarii, cabinetul directorului, secretariatul gi contabilitatea sunt dotate
cu: calculator, Imprirnantd color, Multifunc!ionald, Aer condifionat, laptop $coala
implernenteazd catalogul electronic Adservio incepAnd cu anul ;colar 2023-2024.

PREZBNTAREA COMUNITATII
Localitatea Mircea Vodd este o a$ezare de tip rural, intemeiatd conform

izvoarelor istorice scrise in 1924 pe teritoriul cdtunului Bagdat aflat intre Satul Dedulegti

qi Gara Deduleqti, situatd pe DN zB la o distanld de 50 Km de oragul Br6ila.

Suprafaja administrativ-teritoriald este de 10849 ha din care 485 ha teren

intravilan gi 10200 ha suprafald arabild.

in ultimii l0 ani s-a manifestat o tendinjd de scddere semnificativd a popula{iei

datoriti fenomenului de migrare a popula{iei cdtre strdindtate. Acest lucru s-a reflectat qi

in scdderea populaliei gcolare .

Din punct de vedere economic localitatea este amenin{atd de capriciile
Bdrdganului' Principala activitate a locuitorilor este cea agricold (cultivarea cerealelor gi

cregterea animalelor doar pentru consumul propriu). in zond,lipsesc agentii economici
puternici care sd ofere locuri de muncd qi O.N.G.-uri care sd sprijine categoriile sociale

defavorizate.

in afaru problemelor economice existd qi

gomajului in zond., lipsa locurilor de muncd mai

civice.

probleme gi nevoi sociale: rata mare a

ales pentru femei qi lipsa educaliei



Informolii de tip culitutiv

cu pregdtire elementard qi medie. Situafia materiala a multor familii este precard din

cauza dezvoltirii economice slabe a localitdfii, piala rnuncii fiind fbarte scdzut6. in

ultimul timp a crescut numdrul de elevi provenili din farnilii rnonoparentale sau din

familii plecate in strainatate. Existd din ce in ce mai rnulli elevi dezinteresali de qcoald,

datoritd lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de cdtre pdrinfi gi a influen{ei nefaste a

canalelor de comunicare media qi a relelelor sociale.

in anul gcolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipd

didacticd formatd din 24 cadre didactice calificate.

Dupd modul de incadrare, situatia personalului didactic a fost urmltoarea :

) Comunicarea, circula(ia informa{iei: in qcoalS existd o bund comunicare intre

elevi, cadre didactice, pdrinli, director, personal didactic auxiliar, personal

nedidactic Ai de ingrijire, preclrm gi o bund circulalie a infonna{iei in arnbele

sensuri.

) Ambian(a din unitatea qcolar5: in qcoalS domina o aflnosferd de lucru,
caracterizath prin irnplicare gi responsabilitate, prin colaborare qi sprijin reciproc.

Rezultate la invl{ituri/ Corigenfe/Repetenfi

La sf[rqitul anului gcolar 2025-2026, rezultatele la invd{dturd sunt sintetizate astfel:

Nivele de
inviftrmflnt inaintea examenului de corigenfi

Situafie
finall, dupi
examenul de

corigenfi
Nr. repetenli Nr. corigenli Situatie

gcolari

neincheiata

Nr. repetenJi

PRIMAR 2 J 2 2

GIMNAZIAL 2 27 0 2

TOTAL 4 30 ) 4

16 9 0 4 J 6 10

5 4 I 0 0 5 0

2 I 1 0 2 0 J 0

23 I t4 I 6 3 t4 10

-r

Postul
/catedra

STUDII GRAD DIDATIC STATUT
S ssD M I II I def deb Titular Detagat Suplinitor

Profesor
Invifitor
Educatoare

TOTAL



Rezultate la Evaluarea ali 2022-2026

An
qcolar Disciplina N

9)

9.- o

e(o
S q'E

Promovabilitat
e lo/ol

Discipli
ni

gcoalE

2022-

2023

Limba gi

literatura romAnd
t6

16 14 2 0 0
61,53

%

87,50

100Matematicd
t6 76 0 0

0
100

2023-

2024

Lirnba qi

literatura romAnd 19
18 t3 5 0

I

62%
11 11

'71 1')

Matematicd 18 13 5 0 I '7) ))
2024-

2025

Limba qi

literatura rom6nd
17

t7 16 I 0 0

70,83
94,11

94,11Matematicl 17 15 2 0 0 88,23

2025-

2026

Lirnba qi

literatura romAnd

14

14 10 4 0 0 66,66 71,42 57,14

Matematicd 14 4 10 0 0 28,51

Inserfia gcolari / sociali a elevilor dupi absolvire

An gcolar Nr
absolven{i

Nr
repartizafi

liceu

Nr
repartiza{i

profesionall

Nr elevi
nerepar

ttza[i

2022-2023
26 l5 10 1

2023-2024 29 14 12 3

2024-2025
23 14 8 I

2025-2026 20 20 r

Clasa

inscrigi

la

inceputul

anului

$c.

Ramagi

la

sfArgitul

an. $c.

Inscriqi
pe

parcurs

ul

anului
gcolar

Transfe

rati la
alte

unit.

Promovali

la sf. an. qc.

Repe

tenf i

Situa{ii

nein

cheiate

CP-IV 105 103 1 3 101 2

V.\rIII 99 98 0 I 96 2

Total 204 201 1 4 197 4



Situalia privind numdrul absenlelor in ultimii 2 ani gcolari este urmdtoarea:

Cauze ale absenteismului

Majoritatea absen{elor sunt datorate imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverin{e

medicale sau cereri scrise ale pdrinlilor, motivate de fiecare diriginte sau invdldtor, dar

existi qi abserrJe nemotivate datoritd atitudirrii negative a pdrin{ilor fa{6 de educalie.

Porteneriate: Consiliul Local gi Primdria cornunei Mircea Vodd, Biserica, Cabinet

medical, Polilia, Palatul Copiilor Brdila, Alte institu{ii de invifdrnAnt judelene qi din !ara,

Centrulde Crea{ie, Biblioteca Judeleand Panait Istrati, Funda}ia Crucea Roqie, etc.

C ult ur a or g onizalio no ld

$coala Girnnazial[ ,,Mircea cel BdtrAn" reprezintd centrul de gravita1ie al

cornunit6lii locale prin implicarea gi responsabilizarea tuturor reprezentan{ilor

instituliilor locale ( Prirndria Mircea Vodd, Consiliul Local Mircea Vodd, Poli1ia locald,

Biserica, Dispensarul, Agen{i econornici etc.) pentru formarea viitorilor cet6{eni.

Deviza, viziunea qi misiunea echivaleazL cu regdsirea unui sens existen{ial, o

fixare ca element de recunoagtere a adevdratelor valori ale societdlii.

Clirnatul educa(ional este unul deschis, favorabil dezvoltdrii personalitdJii elevilor

qi cadrelor didactice care incurajeazd creativitatea, dorin{a de afinnare, cooperarea,

respectul reciproc, Cultura organizatiorrald este una de tip sarcind, centratS pe exercitarea

sarcinii. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenlialul indivizilor, unndrind

valorificarea maximd a potenlialului fiecbrui mernbru al organiza\iei. Colectivul didactic

al qcolii s-a irnplicat constant in dezvoltarea culturii organiza{ionale, promovAnd valori gi

aspiralii care ne caracterizeazd,.

Responsabilitate - asumarea propriilor ac!iuni gi indeplinirea sarcinilor fiecdruia.

Profesionalism - cunogtin{e,ablit5{i, corrpetenle gi dorin}a de performan{a.

Cooperare - abilitdli de comunicare qi lucru in echipd.

Integritate- capacitatea de a acfiona onest in spiritul adevdrului gi dreptdtii.

Toleran(5- capacitatea de a accepta diversitatea de comportarnente, idei qi

multiculturalitate.

Echitate- preocuparea pentru a prolnova egalitatea gsanselor in educ{ie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schirnbare qi evitarea

conservatorisr-nu lu i.

1 1121

-r

An gcolar Nr
elevi

Nr total de

absen{e

Nr
absen(e/elev

2024-2025 214 7242 33,84

2025-2026 201 55,32



Analiza PEST(,
CONTEXT LOCAL

Cu toate cd legisla{ia financiard pennite atragerea de surse

extrabugetare la nivelul unitatii de invS{6mAnt, interesul

agentilor economici locali in acordarea de sponsorizdri sau

donalii este in continuare scdzut;

Creqterea populaliei adulte, cu v6rsta intre 20-40 de ani, ce

emigreazd in cdutarea unui loc de muncd a condus la aparilia

unui fenomen ingrijordtor: foarte mulli elevi sunt lSsa{i in

grija bunicilor sau fra{ilor mai mari, care nu pot suplini

corespunzdtor pdrinlii;

O parte irrsemnatd din populalia localitdlii nu realizeazd

venituri, fiind sprijinili de stat prin acordarea ajutorului social;

Toli aceqti factori economici au efecte grave: dezinteres,

absenteism, acte de violen{d qi fapte antisocial grave;

La nivel nalional exist6 irnplementate proiecte gi programe in

sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite gcolare, programul

lapte-corn, programul EURO 200, tichete sociale, burse).

Economic

Existd doud laboratoare de informaticd, majoritatea cadrelor

didactice folosesc rnijloace digitale pentru pregdtirea qi

deru larea activitalilor d idactice ;

Influen{a negativd a folosirii in exces a ehipamentelor digitale

in afara gcolii

Tehnologic

r

DOMENII
Politic Toate partidele politice promoveazd mSsuri qi politici

educa{ionale menite sd continue dezvoltarea gi moderltizarea

Lipsa de continuitate a mdsurilor de reformd datoratd

alternanle i partidelor la guvernare;

ir-r urtna descentralizbrii administra{iei publice, comunitatea

localS qi-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al

unit5trii de invS!6mdnt, fiind deschisi unui dialog constructiv si

juc6nd un ro I decisi v in realizarea proiecte lor.

Social
I

Majoritatea elevilor provin din farnilii cu pregStire rnedie;

La nivel demografic, se remarcd o continui sc[dere a

populatiei gcolare, fapt ce creeazd problerne de incadrare cu

personalul didactic;

Insuficienta cunoaqtere de cdtre elevii de clasa a Vlll-a 9i de

cdtre pdrinlii acestora a tendinlelor de pe piala rnuncii se

reflectd asupra opliunilor fficute la admitere,

Lipsa de irnplicare a farniliei in educa{ia copiilor;

Promovarea excesivS in mass-media a actelor de violen!6, a
modelelor false.

r

I

Ecologic $coala este dotatl cu recipiente pentru colectarea selectiv6 a

degeurilor, at6t in incint6, cit gi in afara ei.

I



Analiza SWOT

CURRICULUM

- Existenla materialelor curriculare: planuri

de inv6!5rnAnt, prograrne ;colare, rnanuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme;

- diversificarea ofbrtei de op{ionale pentrlt a

raspunde in rnasura c6t rnai mare dorinlelor

elevilor gi parin{ilor in concordan{d cu

posibi litatile gcolii;

-activitAtri extracurriculare variate la nivel

local, jude{ean, regional gi nafional;

-experienfa in demlarea de proiecte

educa{ionale a unor cadre didactice care au

urmat cursuri in acest sens;

- Preocupdri in direclia preddrii

cunoqtinlelor prin folosirea metodelor

digitale;

-numdr rnic de cadre didactice cu abilita{i pentru

oplionale diversificate in concordanjd cu

solicitArile elevilor gi pdrinlilor(dans, teatru );

- insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitdjile unor categorii speciale de elevi

- interesul scdzut alelevilor pentru performan{d

- tratarea diferenliatd insuficientd astfel incAt sa

se asigure progresul qcolar pentru to{i elevii

-derularea unor programe, proiecte de tip

concurs privind dotarea gcolilor;

-Programe na{ionale gi europene de formare

ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;

-cadre didactice cu experien{d in activitatea

didactica gi manageriald;

-cre$terea gradului de autonomie al gcolii;

-Acces larg la o varietate mare de rnijloace

de inv6l6rn6nt;

-Majoritatea pdrinlilor din gcoald

colaboreazd cu cadrele didactice in vederea

procurdrii de auxiliare gi paragcolare.

-r

Puncte slabe

Oportunitifi Ameninfiri

-Dezechilibru real dintre nivelul de pregdtire din

ciclul prirnar fafa de cerin[ele programei de

gimnaziu:

-Supraincarcarea curricule i gcolare;

-atitudinea pasivd a unor pdrinli fatFt

rezultatele la inva{atura ale copiilor si fala de

alte activitaliale gcolii :

-Situafia rnaterialS precar[ a unor farnilii din

care provin elevii;



RBSURSE UMANE

Puncte slabe

-lipsa de experien{d qi interes a tlltor

cadre didactice tinere,

-Creqterea numdrului de elevi provenili din

familii monoparentale sau din farnilii

plecate in strdindtate;

-Existenfa elevilor dezinteresafi de Ecoald,

datoriti lipsurilor, anturajului qi

nesupravegherii de cdtre pdrinfi;

-1ipsa unor categorii de personal didactic

auxiliar: bibliotecar, profesor documentarist,

infonnatician;

-Existen{a unor cadre didactice cu norma

dispersatd in mai rnulte gcoli ceea ce duce la

un atagament mai slab fal6 de gcoal[

-Personal didactic calificat, cei mai mulli ctt

gradul didactic I, ce conferd potenlial uman de

calitate;

-50% din cadrele didactice au domiciliul stabil

in localitate qi pot asigura o perrnanenti

iurplicare in relaliile comunitare;

-colectiv didactic cu cadre didactice cu

experienja in activitatea didacticd qi

rnanagerialS;

-interesul cadrelor didactice pentru oblinerea

gradelor didactice gi fonnarea continud,

- existenfa personalului calificat in consilierea

copiilor cu nevoi speciale;

- vocea elevilor ( prin reprezentanlii aleqi in

Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai

mult la irnbundtdlirea clirnatului educa{ional din

gcoald;

-Participarea 1a cursuri de formare, int6lniri,

activitS{i ale cadrelor didactice;

- existenla unor proiecte ;i prograrne ce vizeazA

formarea cadrelor didactice coordonate si

finanfate de MEN.

r

Puncte tari

Oportunitifi Amenin{iri

-scdderea populaliei gcolare;

-atitudinea negativa a unor farnilii fala de

gcoala. cu repercusiuni asupra elevilon



RESURSE MATERIALE $I F'INANCIARE

- Spalii qcolare intr-o stare buni de func{ionare,

renovate, av6nd toate clasele dotate cu mobilier

nou, materiale didactice qi echiparnente digitale,

catalog electronic Adservio

- Existenla a doud laboratoare de informaticd, a

unui laborator de qtiinle ;i a conexiunii la

internet pentru toate clasele;;

-Existenfa unei biblioteci, a unei baze de date

Excelcu toate volumele ( 6500 carti)

-reabilitarea corpului A (2012) gi a corpului B

(2011) prin fonduride la Banca Mondiald;

-Grddini{a cu prograrn normal Mircea Vodd

reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;

-Construirea ur.rui tnuzeu pentrll pdstrarea qi

promovarea traditiilor locale;

-Arnenajarea unui balon avAnd un teren de sport

cu gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la $coala GimnazialS

,,Mircea cel Bbtrdn" gi de la Grddinild cu

Prograrn Normal Mircea Vodd.

- Toate corpurile de clSdire au sistem de

antiefracfie gi sistern de supraveghere audio-

video

-costul standard per elev este mic pentru a

acoperi nevoile gcolilor care func{ioneazd in

rnaimulte locajii;

-lipsa spa{iului gi folosirea laboratoarelor ca

sdli de clasd

-lipsa unei sali de sport;

-utilizarea incorectd a utilit6lilor de

cdtre elevi;

-parteneriat cu colnunitatea locald, care asigurd

suplimentarea fondurilor pentru asigurarea

reparaliilor, a lucrdrilor de igienizare qi a altor

consturi;

-existenta prograrnelor guvernamentale in

vederea dotdrii laboratoarelor si bibliotecii

il

Puncte tari Puncte slabe

Oportunititi Amenin{Iri

-Dezvoltarea economici slaba a localitAtii Si

piala rnLrncii foarte scdzutll

-Lipsa unor responsabilitdti cuprinse in figa

postului privind intrelinerea gi folosirea

corect5 a bazei didactico-materiala din gcoalS:



RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

Puncte slabe

-numf,r mic de proiecte de parteneriat

cu alte unitali de invd{drnAnt din judef, din

{ara qi din strainatate;

-slabe legaturi de parteneriat cu finne private

-tradilie in ceea ce priveqte organizarea in

corluu a unor activitdli cu institutiile locale

(Primaria, B iserica, Politia)

-buna colaborare cu qcoli din zond gi din

municipiu, cu Centrul de Crea!ie Brdila, Palatul

Copiilor Brdila pentru pdstrarea tradiiiilor

-strAnsd legaturd cu fundalia Crucea Roqie care

ne sponsorizeazd cu diferite obiecte pentru

desliqurarea Llnor carnpanii educative

-deschidere din partea gcolii pentru colaborare

cu pdrinlii elevilor qi cu instituliile locale qi

desldgurarea unor activitdJi in parteneriat;

-experienta cadrelor didactice in deslEqurarea

proiecte lor educa{ionale

-Participarea elevilor gi cadrelor didactice la

proiecte educa!ionale Erasmus;

MANAGEMENT

Puncte tari

-lnsuficienta implicare a cadrelor didactice

membre in cornisiile de lucru:

-Suprapunerea lucrarilor urgente ;i tennene

nerealiste pentru unele lucrlri solicitate

-buna colaborare gi comunicare intre

director gi colectivul de cadre didactice;

existenfa documentelor manageriale,

functionale Ei adaptate la realitifile gcolii;

-transparentd in privinla procesului decizional;

-existenla cursurilor de perfec!ionare in

lnanagerrentul educalional;

-posibilitatea unor schimburi de experinld

cu alte unitdli gcolare;

r

Puncte tari

Oportunitifi Amenin{Iri

-lipsa de receptivitate a unor parteneri -
parin{i, agen{i economici. autoriti}i locale

lipsa ONG-urilor in zoni;

-influen{a nefastd a canalelor de contunicare

media care oferd false modele

comportamentale pentru copii gi adulli ;

Puncte slabe

Oportunitifi Ameninflri

-inconsecven[a sistemului legislativ:

-numdr mare de comisii la nivel de unitate

gcolara.



IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Viziunea scolii
$coala noastri igi propune si asigure pregltirea elevilor la standardele cerute de

societate gi familie, sI devinl un puternic centru de resurse educationale, redescoperind

valorile autentice strlmogegti din lumea satului in care trIim, prin promovarea unui model

educafional bazat pe valori, care cultivi creativitatea, implicarea qi toleranfa.

Misiunea $colii
Misiunea noastrtr este si dezvoltim, in parteneriat cu comunitatea localfl, un mediu

favorabil invitflrii, si pregltim elevii pentru o lume in schimbare, formflnduJe capacitlti,
deprinderi gi competen{e care si le permitf, str-gi giseascl menirea in societate qi si
asigurtrm un climat de dezvoltare profesionall gi personall a cadrelor didactice.

Obiective strategice

l. Cregterea procentului elevilor de

clasa a VIII-a care participi la
Evaluarea Na{ional5, de la 67o/" la 7Soh,

in urmitorii 4 ani.

5. Prevenirea abandonului qcolar
prin diminuarea anuall cu3"h a

numlrului total de absen{e

nemotivate inregistrate de elevi.

2. Reducereacu20o/" a ratei de

corigenfl qi repeten{ie in rAndul
elevilor din familii cu situatie
materiali precarS, monoparentale
sau cu plrin{i pleca{i in strlinltate,
pAnI in anul 2030.

3. Reducerea cu cel pulin 40oh a

numlrului cazurilor raportate de

bullying, cyberbullying gi de violen{5
intre elevi, pentru cre;terea stlrii de

bine in qcoall, in urmltorii 4 ani.

4. Consolidarea dimensiunii europene qi

interculturale a unitlfii gcolare prin
accesarea qi derularea a cel pu(in 3
proiecte educa(ionale nalionale sau

europene qi dezvoltarea de parteneriate
locale/j udefene/nafionale, c u implicarea
activl a minimum 507. din totalul
elevilor. pAnI in anul2030.

OBIECTIVE

STRATEGICE

--



Necesitate: Procentul elevilor de clasa a VIII-a inscriqi la Evaluarea Nalionala a fost
aproxirnativ 67Y0, deoarece rnul{i elevi au rdmas corigenli la Lirnba RomAnd qi la Matematicd.
Cauzele acestui fenomen sunt multiple: plrinli lipsili de educalie care, la rdndul lor, nu prefuiesc
educa{ia indiferent de eforturile depuse, elevi provenili din familii dezorganizate, ldsafi in grija
bunicilor sau a frafilor mai rnari, care ull pot suplini corespunzdtor pdrirrfii, dezinteresul elevilor
din ce in ce mai mare fafl de scoal6, consecinlele provocate de pandemie, etc.

Fezabilitate: Rezultatele invafdrii trebuie irnbundtd{ite consistent ;i pe termen scurt prin
intervenlii diferenfiate care sd asigure aceast6 cregtere. Prin tratarea diferenliatd se asigurd ganse

egale tuturor copiilor. Trebuie rcalizate activitdfi remediale la Limba Rorn6nd gi la Matematicl
pentru recupel'are qcolard gi ameliorare a dificult6{ilor in invd{are.

Oportunitate: Cre;terea calitdfii in educa{ie trebuie sI se reflecte in rezultate scolare

-realizarea programului de activitdfi rernediale/pregdtire in vederea optimizdrii rezultatelor
gcolare ale elevilor
- participarea elevilor la activitdfile de pregdtire in procent de 90 %
-organizarea celor 3 simuldri ale exarnenului de Evaluare Nafionald
-itrscrierea la Evaluarea NationalS a unui procent de minirn 7 5oh a elevilor de clasa a VIII-a

mai bune, in sensul cd majoritatea elevilor trebuie sd progreseze gi sd fie sprijinili pentru a

obline rezultate care sd le perrnitd continuarea studiilor in forme de qcolarizare superioare.

Rezultate a;teptate:

Op{iune curriculari Op{iune
financiari

Op{iune
resurse
umane

- Analiza rezultatelor la EN;
- Monitorizarea procesului de

pregltire a elevilor, a rnodului de

implementare a planurilor
individuale de inv5{are elaborate in
baza rezultatelor slabe oblinute;
- Oferirea unui program de

activitdti remediale pe tot parcursul

anului ;colar, la disciplinele la

care se sustin probe in cadrul

examenelor nationale;
-Organizarea unor sirnuldri ale

examenelor na!ionale
-introducerea de ore de consiliere ;i
orientare qcolard pentru motivarea
elevilor sd participe la exalnene

-atragerea de

surse financiare

extrabugetare prin
proiecte pentru

remediale;

- Asigurarea

logisticiinecesare
pentru realizarea
programului

rernedial.

- Infonnarea /
formarea
cadrelor
didactice cu
privire la
Evaluarea
na{ional[ a

elevilor din
clasa VIII -a

-colaborarea cu
pdrinfii pentru
congtientizarea
importanfei
Evaludrii Na{ionale
- Derularea unor
parteneriate cu
institufiile locale,
in scopul utilizdrii
resurselor
complementare de
invS[are

01: Cre;terea procentului elevilor de clasa a VIII-a care participl la Evaluarea NationalS,
dela6T0/ola7Soh, in urmitorii 4 ani.

Optiuni strategice:
Op{iune
rela{ii
comunitare



Necesitate: in r.rltirna vreme existi un numdr mare de elevi provenili din farnilii
vulnerabile care r[mAn corigenli si acumuleazd multe absenfe. Cadrele didactice trebuie sd

dispund de competenfe psihopedagogice in a stabili factorii qi metodele cele mai adecvate de

reducere a egecului ;colar.
Fezabilitate: Pentru combaterea egecului qcolar Lrn pas irnportant il reprezintd

identificarea cauzelor, descifrarea mecanisrnelor producerii egecurilor, cAt qi gdsirea unor
rnijloace de prevenire qiinldtr-rrare a efectelor lor negative.

Oportunitatea aceastei finte este dati de cregterea accesului elevilor aparfinAnd unor
categorii vulnerabile la o educafie de calitate.

Rezultate aqteptate:
- minim 80% dintre cadrele didactice vor realiza un demers didactic diferenfiat, adaptat
particularitililor fi ecirui elev
-cregterea interesului elevilor pentru scoal6, m6surat in rezultate qcolare bune, procent de
promovab ilitate in creqtere

-integrarea elevilor care provin din familii vulnerabile in procesul instructiv-educativ Ei o bunl
inserfie a acestora in qcoli profesionale sau licee.

Op{iune curriculari Op{iune
resurse umane

Op{iune
relafii
comunitare

-diversificarea ofertei de

activitd{i ;colare Ei

extragcolare, prin
propunerea unor progralne

personal izate, atractive

-rc alizare a in v5[5m An tu lu i

diferenfiat pentru

asigurarea incluziunii
copiilor proveni(i din
familiivulnerabile
-realizarea de prograrne de

pregdtire suplimentard a

elevilor cu tulburdri de

achizilii qcolare

-folosirea eficientd a
rnaterialu lu i didactic
qi a mijloacelor de

invd{drndnt din dotare

-fonduri pentru

activitdf i

extracurricu lare

-implicarea cadrelor
didactice in
realiz.area
activit6lilor
remediale
-abilitarea
personalului didactic
pe folosirea
strategi i lor d idactice
pentru imbundtdfirea
rezultatelor gcolare

;i insusirea unor
tehnici de lucru
diferenf iate

-colaborarea cu
pdrin!iipentru
sprij inirea elevilor
in dificultate
-dezvoltarea

parteneriatului
gcoala comunitate
cu focalizare pe

irnbundtS!irea
rezultatelor gcolare

-[

02: Reducerea cu 20oh a ratei de corigen{i gi repetenfie in rindul elevilor din familii cu
situafie materiali precari, monoparentale sau cu plrin{i plecafi in strdinitate, pini in
anul 2030.

Optiuni strategice:
Op(iune
financiari



Necesitate: Existd o creqtere a cazurilor de violen{d verbalS, fizicd ;i a fenomenului de

cyberbullying in rnediul gcolar gi online. Aceste comportarnente afecteazd direct echilibrul

emo{ional al elevilor, ducAnd la scdderea randamentului qcolar, absenteism qi degradarea

climatului de siguran{d din unitatea de invd{drndnt. Este irnperativd trecerea de la nrdsuri exclusiv
reactive (sanc{iuni) la o strategie integratd de prevenlie.

Fezabilitate: Obiectivul este realizabil in termen de 4 ani deoarece gcoala dispune de

comisiii pentru prevenirea gi elirninarea violenfei, are acces la resurse educa{ionale gratuite

(ghiduri, parteneriate cu Polilia Siguranld $colar6), poate aloca ore din consiliere qi poate

organiza activit6ti ;i proiecte pentru aceastl tematicd.

Oportunitate: Obiectivul se aliniazd perfect cr-r politicile nalionale de cornbatere a
bLrllying-ului (Legea invdflmAntului preuniversitar, norrnele rnetodologice anti-bullying) Ei

beneficiazd de contextul actual in care starea de bine a elevilor qi digitalizarea responsabilS

reprezint[ priorit6{i europene qi na{ionale.

Rezultate asteptate:
- Scdderea cu cel pu{in 40Yo a numdrului de incidente de bullying, cyberbullying si violen{6
inregistrate in registrul de sesizdri al qcolii.

- Cresterea indicelui de percepfie a siguranlei in qcoalS in r6ndul elevilor ;i plrin{ilor cu

minirnum 40% (mdsuratd prin chestionare anuale).

- hnplerlentarea unui mecanism clar Ei confidenfial de raportare a abuzurilor
- 100% din cadrele didactice instruite Eicapabile sd aplice procedura legald de intervenfie in
cazurile de violenfd.

- Cel puf in 3 parteneriate active cu institu{ii comunitare axate pe siguranfa minorilor.

Op{iune
resurse umane

Op{iune

-integrarea tematicilor

anti-bullying 9i

cyberbullying in

cadrul orelor de

dirigenlie
-derularea de

programe de preven{ie

gi campanii de

congtientizare privind
efectele bullying-ului
qi cyberbullying-ului
prin ateliere

interactive q i

concursuri tematice

-Fonduri pentru

campanii de

conqtientizare

(postere, insigne,

concursuri cu premii
pentru elevi).

- proiecte cu finanlare

externd (ex.

Erasmus*) dedicate

incluziunii gi reducerii

violenfei.

- Formarea continud a

cadrelor didactice prin

cursuri acreditate pe

teme de comunicare

nonviolentd,
identificarea timpurie
a semnelor de

bullying gi intervenlie

in crizd.

- Implicarea activd a

consilierului gcolar qi

al profesorilor

dirigin{i.

- Derularea de

lectorate qi ateliere

periodice cu pdrinlii
- Parteneriate

constante cu Polilia,
Jandarmeria, ONG-uri
de profil qiDGASPC
pentru sesiuni de

informare.

il

03: Reducerea cu cel pu(in 40o/' a numlrului cazurilor raportate de bullying,
cyberbullying qi de violenfl intre elevi, pentru creqterea stlrii de bine in gcoall, in
urmltorii 4 ani.

0ptiuni strategice:
Opfiune
curricularl

Opfiune
Iinanciari



Necesitate: $coala urmdreEte deschiderea accentuatd cdtre rnedii educa{ionale

cornpetitive, na{ionale si europene, prin initierea Ei irnplernentarea de parteneriate educalionale.
Fezabilitate: Cadrele didactice doresc sd participe la proiecte na{ionale ;i europene,

pentru crearea unui climat gcolar favorabil, care sd asigure motivarea elevilor.
Oportunitate: Programul de finan{are europeand Erasrnus+ si alte tipuri de progralne

ofera institufiilor de inv6![m6nt noi oportunitdli de dezvoltare prin derularea de proiecte de

mob il itate sau parteneriate strate gice.

Rezultate agteptate:

-participarea gcolii in cel pu{in 3 proiecte educafionale nalionale sau europene

- dezvoltarea a 10 parteneriate locale/judefene/nafionale in urmrtorii 4 ani

- implicarea in proiecte a minimum 50% din totalul elevilor

- imbunS{Sfirea imaginii qi a vizibilitdf ii gcolii la nivel local, regional qi European

- dezvoltarea competentelor interculturale gi creqterea gradului de con;tientizare aelevilor 9i

pdrinf ilor privind valorile europene

Op{iune
curriculari

Op{iune
resurse umane relatii comunitare

-inifierea de proiecte/

activitS!i educa!ionale

-integrarea in
curriculum a

experientelor si

bunelor practice

dobAndite

-dezvoltarea de

activitdf i educaf ionale

innovative inspirate

din rnobilitdfi qi

parteneriate

-Achizilionarea
materiale lor nece sare ;

-ldentificarea surselor

de finanlare a

proiectelor;

-Accesarea fondurilor
pentru dotdri, forrnare

gi mobilitafi

- Stirnularea cadrelor

didactice care

realizeazd proiecte qi

activitatri

extracurriculare si

extrascolare atractive.

-implicarea unui

nurnlr cAt mai rnare

de elevi in proiecte;

- Extinderea

parteneriatelor cu

;coli nalionale,

europene

- atragerea de

parteneri de la nivelul
comunitiliiin
proiectele qcolii

- promovarea

activitililor gi

rezultatelor
proiectelor derulate de

qcoalS in r6ndul
pdrinfilor Ei

comunitdtrii locale;

04: Consolidarea dimensiunii europene Ei interculturale a unitlfii ;colare prin accesarea ;i
derularea a cel pufin 3 proiecte educa{ionale na{ionale sau europene si dezvoltarea de
parteneriate locale/judefene/nationale, cu implicarea activi a minimum 507o din totalul
elevilor, pf,nl in anul 2030.

Op{iuni strategice:
Opfiune
financiarl



Necesitate: Absenteismul nemotivat reprezinti principalul indicatorNecesitate: Absenteismul nemotivat reprezinti principalul indicator de avertizare
tirnpurie pentru abandonul gcolar. Acumularea de absen{e genereazd lacune severe in invdfare,
duce la pierderea Inotivafiei ;i, in final, la excluderea elevului din sistemul de invd{funAnt. Este
vital ca unitatea noastrd gcolarl sd treacd de la sirnpla inregistrare statistica a absenfelor la un
sistem integrat de monitorizare zilnic6, gi sprijin imediat.

Fezabilitate: Obiectivul de diminuare anualS cu 3'Yo este perfect realizabil. Scoala
foloseqte deja instrurnente digitale (catalogul electronic) care perrnit lnonitorizarea in tirnp real gi

alertarea automatd a pdrinfilor. De asernenea, profesorii diriginfi qi comisiile interne pot
colaborare direct cu compartimentul de asistenfd socialr gi consilierul gcolar.

Oportunitate: Strategia Nalionald de Reducere a Pdrdsirii Timpurii a $colii ;i
programele actuale cu finanfare europeand sau guvernarnentalI oferi un cadru legislativ Ei
financiar optim pentru irnplementarea acestor mdsuri preventive.

Rezultate a;teptate:
- Reducerea cu rninimutn 3oh anundrului total de absenle nemotivate in fiecare an scolar
- Reducerea gradului de risc de abandon qcolar pentru copii vulnerabili prin irnplernentar.ea unor
mdsuri de asisten{5 psihopedagogicd individuald
- Asigurarea de mdsuri de sprijin financiar/material sau burse specifice pentru 100% din elevii
care se incadreazd,.

Op{iune curricularl Op{iune
financiari

Op{iune
resurse umane

Op{iune
rela{ii
comunitare

- Elaborarea fiqei de

monitorizare a fi'ecven{ei gi

deschiderea unui dosar de

consiliere individuald pentru

elevii identifica!i in starea

criticd de absenteism

- Integrarea resurselor

educationale digitale pentru

cresterea atractivitdf ii procesu I

de predare-invd{are.

- Diversificarea ofertei de

activitd{i extracurriculare prin
ac{iuni de voluntariat gi

programe de dezvoltare
personalS, educa{ie socio-
erno{ionalS si pentru sdndtate

-Fonduri pentru

burse ;colare,
recliizite gratuite

sau alte forme de

sprijin financiar
pentru incurajarea

frecvenfei

- fonduri pentru

activitdf i

extrascolare

atractive

-Cadrele didactice

monitorizeazd zilnic
frecventa prin

catalogul electronic qi

informeazd pdrin{iiin
privin{a absen{elor

- consilierul scolar

deslEgoard gedinle

periodice de consiliere
psihopedagogicl axate

pe combaterea

deniotivdrii gcolare gi

irnbundtEfirea

comportamentului de

frecventare a orelor

- Organizarea
intAlnirilor
periodice cr,r

pdrinfii elevilor
afla{iin risc
educafional
- Dezvoltarea
unui protocol de

colaborare
str6nsd cu
Direcfia de
Asisten{6 Socia16
din cadrul
Primdriei pentru
cazurile grave de
absenteism

05: Prevenirea abandonului ;colar prin dirninuarea anualS cu 3Yo a nurnirului total de absente
nernotivate inregistrate de elevi.

Op{iuni strategice:



Monitorizare Si evaluare

Activitdlile de monitorizare ;i evaluure vor viza urmltoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizfurii obiectivelor

- anahza informa{iilor privind atingerea obiectivelor

- evaluarea progresului in atingerea obiectivelor

- calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,

adicd vor fi rnonitorizali indicatorii:

eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitSlilor propuse;

economicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

eficienld - indicatorii care aratd relalia dintre eficacitate qi economicitate;

efectivitate - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;

Se monitorizeazd gradul de satisfacfie al beneficiarilor serviciilor educalionale oferite de

gcoala prin chestionare, interviuri Ei inregistrdri video. Datele gi informaliile colectate pe baza

monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zis6: stabilirea gradului de atingere a

obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educafionali, impactul asupra mediului

intern ;i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrildezvoltirii/diversificdrii

ac{iunilor. Evaluarea va fi {dcutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmdtoarele: fige de autoevaluare, declaralii de intenfii, interviuri de

evaluare, chestionare, rapoarte, fiqe de analizd a documentelor qcolii qi situatii statistice.

Evaluarea externd va ft realizatd de cdtre reprezentan{ii ISJ, MEN sau ARACIP.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit

la realizarea acestora. Membrii comisiilor de lucru igi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin de doud ori intr-un an gcolar.

Concluziile reieqite din evaluarearealizatA la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,

privind starea invdflm6ntului din unitatea noastrS, qi se vor stabili mdsuri corective ;i
ameliorative. Consiliile profesorale de la sf6r;itul modulelor vor analiza gradul de atingere a

obiectivelor din planurile opera{ionale asociate modulului incheiat.

Directorul gcolii este rdspunzltor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria de a

interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de acfiune.

Revizuirea planului se va face, de regul6, la inceputul anului ;colar, in lunile septembrie

- octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdlsmAntului in EcoalS,

in anul ;colar incheiat, gi pe baza propunerilor ftcute de beneficiarii directi gi indirecli ai qcolii.

il


