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I. ARGUMENT-CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada
2026-2030. Planul de dezvoltare institutionalda (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatiti capacitatea
de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitétii scolare, ale comunitatii in
ansamblu si ale societatii in general.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei
este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii lor 1n societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung
a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au
asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti
pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatimant:
prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii
starii de bine a elevilor;

v/ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la
schimbérile continue ale societitii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran” functioneaza ca un centru coordonator si
de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.




MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare);

Oferd colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

Ll L

Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi
dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batrdn” in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran”
ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia
de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si
instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdam pe cele
mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizati
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers
ordonat al activitdtii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunzitor cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de inviatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului  Scolii Gimnaziale ,Mircea cel Batran” si imbogatirea abilititilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem
prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invitarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu.
Prin invéfare continud ne propunem si ne imbunitdtim permanent abilititile pentru
atingerea scopurilor unititii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batrdn” ne propunem,
de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazd care stau la baza activititii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare efc.




Nu in ultimul rind, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupi
gradul de adecvare a obiectivelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune unitatea de invétdmant in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in
viitor.

Planul de dezvoltare institutionalad este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o
etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd
spre imbunétitirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Fundamentarea noului Proiect de Dezvoltare Institutionald are la bazi analiza
rezultatelor obtinute in perioada de implementare a proiectului anterior, evaluarea
stadiului actual de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,Mircea cel Batran”, precum si
identificarea nevoilor educationale si organizationale care necesitd interventie in
perioada urmatoare.

Analiza activitdtii desfasurate evidentiazd existenta unor resurse umane cu
experientd profesionald si preocupare pentru dezvoltare continud, precum si necesitatea
mentinerii i consoliddrii competentelor personalului prin participarea la programe de
formare, activitifi metodice, schimburi de experientd si alte forme de dezvoltare
profesionald. In conditiile in care incadrarea personalului este influentatd si de
mecanismele specifice mobilitatii personalului didactic, unitatea isi poate orienta
interventia manageriald spre valorizarea resursei umane existente, identificarea nevoilor
de formare si crearea unor oportunititi de dezvoltare profesionala.

Baza materiald a unititii permite desfasurarea activitatilor educationale in conditii
corespunzatoare, fiind necesard insa continuarea procesului de intretinere, modernizare si
adaptare a spatiilor. Infrastructura si echipamentele digitale existente sustin activitatea
didactica si administrativa, insd evolutia rapida a tehnologiei impune extinderea utilizarii
resurselor digitale si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului.

Colaborarea cu parintii, autoritatile administratiei publice locale si ceilalti
parteneri ai comunititii constituie un element important al dezvoltirii institutionale.
Perceptia favorabild asupra modului de gestionare a resurselor si preocuparea pentru
imbunatitirea conditiilor de educatie reprezinti premise pentru consolidarea
parteneriatelor i pentru cresterea implicdrii comunitétii in viata unititii de invitdmant.

Rezultatele proiectului anterior, analiza diagnosticd si procesul de autoevaluare
institutionala au evidentiat necesitatea continudrii demersurilor orientate spre cresterea
calitatii educatiei, imbunatatirea rezultatelor invatarii, asigurarea echititii si incluziunii,
dezvoltarea unui climat scolar sigur si favorabil stirii de bine, consolidarea culturii
organizationale si adaptarea managementului la cerintele actuale ale sistemului
educational.

In acest context, noul Proiect de Dezvoltare Institutionald urmareste consolidarea
rezultatelor pozitive obtinute, remedierea aspectelor vulnerabile si valorificarea
oportunitatilor de dezvoltare identificate la nivelul unitatii si al comunititii.




Directii rezultate din evaluarea proiectului anterior
in urma analizei realizate, au fost identificate urmitoarele directii care necesita
continuare, consolidare sau dezvoltare:

v

v

cresterea participdrii elevilor si parintilor la procesele de consultare si la deciziile
care privesc dezvoltarea unitatii;

consolidarea unui climat organizational si educational bazat pe siguranta, respect,
colaborare, incluziune si stare de bine;

eficientizarea comunicdrii interne si externe si dezvoltarea utilizarii
instrumentelor si platformelor digitale in comunicarea institutionala;

dezvoltarea unui management bazat pe planificare, monitorizare, evaluare si
imbunétitire continua;

asigurarea i evaluarea periodicd a calitatii serviciilor educationale si
valorificarea rezultatelor autoevaluarii institutionale;

implementarea curriculumului national si dezvoltarea ofertei CDEOS 1in raport cu
nevoile, interesele si optiunile elevilor;

imbunétitirea procesului de predare—invatare—evaluare prin utilizarea strategiilor
centrate pe elev, a metodelor activ-participative si a resurselor digitale;
monitorizarea progresului elevilor si dezvoltarea masurilor remediale si de sprijin
pentru reducerea dificultitilor de invétare si a analfabetismului functional;
sustinerea performantei si valorizarea elevilor capabili de rezultate deosebite prin
participarea la concursuri, proiecte si activitati educationale;

prevenirea si reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, a violentei,
bullyingului, discrimindrii si a altor comportamente de risc;

dezvoltarea mésurilor de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale si
pentru elevii apartindnd grupurilor vulnerabile;

promovarea egalititii de sanse, a respectarii drepturilor copilului si a principiilor
nediscriminarii si incluziunii;

dezvoltarea activitatilor extracurriculare si extrascolare, a voluntariatului,
educatiei civice, interculturale si pentru dezvoltare durabili;

dezvoltarea educatiei pentru mediu si formarea unor comportamente responsabile
privind utilizarea resurselor si protectia mediului;

identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald ale personalului si stimularea
participdrii la programe de formare continud;

dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere ale personalului;
utilizarea eficientd a bazei materiale, a infrastructurii si a echipamentelor TIC;
consolidarea parteneriatului unitate de Invitimant-familie—comunitate si
dezvoltarea colaborarii cu institutiile si organizatiile relevante;

dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor la nivel local, judetean, national si
european;

utilizarea eficientd, transparentd si responsabild a resurselor materiale si
financiare si corelarea bugetului cu prioritatile strategice ale unittii;

identificarea si valorificarea oportunititilor de finantare pentru dezvoltarea
institutionala;

realizarea anuald a autoevaludrii institutionale si fundamentarea masurilor de

imbunatatire pe baza rezultatelor si indicatorilor de calitate.




II. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

- Legea invagimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invdtimant preuniversitar, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invafamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invafamantul preuniversitar, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

- Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea
starii de sanitate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.




III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran™ este o scoald rurald din inima Baraganului
cu un efectiv de 260 de elevi si 24 cadre didactice, cu o evolutie bine cunoscuta la
nivelul judetului, care a contribuit la formarea si educarea multor generatii.

Date din istoricul scolii
Anul infiintérii primei scoli din comuna: 1924
Schimbari intervenite :
- S-a infiintat cea de-a doua scoald in anul 1964
- Localul pentru gradinitd a fost construit in 1973
- Cele doud scoli se unesc in 1989 si astfel functioneaza si in prezent
- in conditiile reorganizarii retelei scolare, in comuna Mircea Voda a rdmas o singurd
scoald cu personalitate juridica in anul 2005
- In anul 2020 elevii din clasele gimnaziale din satul Dedulesti vin in comuna Mircea
Voda
- In anul 2024, din cauza scaderii numarului de elevi, se desfiinteazi Scoala Primara
Dedulesti, in comuna Mircea Voda raménand o singurd scoald cu personalitate juridica,
cu o singura structura.

Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Béatran” cuprinde:
e Scoala Gimnaziala ,Mircea cel Batran”, Corp A: infiintat in 1924-reabilitat in
2012,
Corp B: infiintat in 1964-reabilitat in 2011
e Gréadinita cu program normal Mircea Voda, infiintatd in 1973- reabilitata in 2009
cu fonduri din bugetul local
Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran™ cuprinde: ciclul prescolar, ciclul primar, ciclul
gimnazial.

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel BitrAn” Str. Primaverii Nr. 23, comuna Mircea
Vodd, judetul  Braila/0239662080/0239662080  scoala.mvbr@yahoo.com/  cu
personalitate juridica (PJ) are urmatoarele elemente definitorii:
a) Decizia MEC/IS] Briila nr. 34 din 07.02.2005 privind reorganizarea retelei
scolare din judetul Braila
b) Dispune de proprietate publici
¢) Cod de identificare fiscald:17374603
d) Cont in Trezoreria Statului( conturi deschise la Trezoreria Faurei conform
legislatiei in vigoare)
e) Stampila proprie
si are structura Gradinita cu program normal Mircea Vodi- Str. Mircea cel Batran, Nr.

42, comuna Mircea Voda, judetul Briila




Dinamica structurii colectivelor de prescolari si elevi, resurse umane

Elevi Personal didactic
prescolar primar gimnazial | = o 538
s |5 |E |5§5958
An scolar ] = 2 289 85
= (] = 0] = O b= o, O = T M ==
|88 (8|8 |28 |¥ |€ |£2388%
S| & | | & |° | B |5 |E& & =
2021-2022
4 7 14 2 5
Total 294 66 | 4 126 7 102 | 4
2022-2023
4 7 14 2 5
Total 298 63 | 4 125 7 110 5
2023-2024
51 115 7 15 6 4 7 13 2 5
Total 281 4 1
2024-2025
54 5 5 3 5 12 2 4
Total 268 s 10 2 109
2025-2026
3 5 16 2 4
Total 261 60 103 5 98 5 3

Spatii, resurse materiale si resurse digitale
Corp A-ciclul primar
- 5 sili de clasa, Cancelarie, Camera centralei, Magazie lemne, Teren de joacd cu
bancute, Balon sportiv, Muzeu, 2 spatii depozitare ( din care 1 spatiu lapte-corn)
- Grupuri sanitare: 1 cadre didactice, 1 persoane cu dizabilitati, 9 cabine elevi
- sald multifunctionala( laborator informatica + sald de lecturd cu pufuri)

Gridinita cu program normal Mircea Voda

- 3 Sali de grupi, Sala festivititi / punct de prim ajutor, Camera centralei, Magazie lemne
- Grupuri sanitare: 1 cadre didactice/ persoane dizabilitéti, 6 cabine prescolari

- Spatiu de joaci, leagane, bancute, topogan

Corp B- ciclul gimnazial

- 4 sali de clasd dotate cu aer conditionat, 1 laborator de stiinte, 1 laborator informatica,
Cancelarie, birou Secretariat, birou Director, birou Contabilitate/ CEAC/ punct de prim
ajutor, 1 spatiu depozitare, Camera centralei, Spatiu lapte-corn, Magazie lemne +spatiu
depozitare material, Teren de sport

- Grupuri sanitare: 1 cadre didactice, 1 persoane dizabilitati, 9 cabine elevi

- Spatiu de recreere cu bancute

Corp C

- Arhiva

- Biblioteca cu aproximativ 6500 volume

- Sali de lecturd/ cabinet psihopedagogic cu pufuri, videoproiector si materiale didactice

Fiecare sald de clasi este dotata cu:
- mobilier nou: banci si scaune elevi, catedrd, scaun profesor, tabld magneticd, dulapuri

individuale elevi, dulap materiale, suport planse, cuiere




- echipamente digitale: laptop, sistem sunet, multifunctionald, cameri videoconferinta,
scanner documente portabil, display interactiv
- conexiune la internet

Laboratorul de informaticd din corpul A este dotat cu: 21 laptopuri, Display interactiv,
Sistem sunet, Multifunctional A3 color, Camera videoconferintd, Router.

Laboratorul de stiinte din  corpul B este dotat cu: Display interactiv, Laptop,
Multifunctional A3 color, Scanner planetar de carte, Sistem sunet, planse, mulaje, truse.
Laboratorul de informaticid din corpul B este dotat cu: 5 laptopuri, Display interactiv,
Sistem sunet, Multifunctionald, Camera videoconferintd, 10 Calculatoare, 33 tablete prin
proiectul Digitaliada.

Toate corpurile de cladire au sistem de antiefractie si sistem de supraveghere audio-
video: - Corp A — 7 camere + buton de panica

- Corp B — 16 camere (5-clase, 1- director, 3- hol, 7- in afara cladirii)

- Gradinita Mircea Voda- 5 camere + buton de panica

Pentru toate cele 3 corpuri existid servicul de monitorizare si interventie rapida cu S.C.

LEX PROTECT BUZAU S.R.L.
Toate cele 3 cancelarii, cabinetul directorului, secretariatul si contabilitatea sunt dotate
cu: Calculator, Imprimanta color, Multifunctionald, Aer conditionat, laptop Scoala
implementeaza catalogul electronic Adservio incepand cu anul scolar 2023-2024.

PREZENTAREA COMUNITATII

Localitatea Mircea Vodd este o asezare de tip rural, intemeiati conform

izvoarelor istorice scrise in 1924 pe teritoriul citunului Bagdat aflat intre Satul Dedulesti
si Gara Dedulesti, situati pe DN 2B la o distantd de 50 Km de orasul Briila.

Suprafata administrativ-teritoriald este de 10849 ha din care 485 ha teren
intravilan si 10200 ha suprafati arabila.

In ultimii 10 ani s-a manifestat o tendintd de scddere semnificativd a populatiei
datoritd fenomenului de migrare a populatiei citre striinitate. Acest lucru s-a reflectat si
in scaderea populatiei scolare .

Din punct de vedere economic localitatea este amenintatd de capriciile
Béraganului. Principala activitate a locuitorilor este cea agricola (cultivarea cerealelor si
cresterea animalelor doar pentru consumul propriu). In zoni lipsesc agentii economici
puternici care sd ofere locuri de munca si O.N.G.-uri care si sprijine categoriile sociale
defavorizate.

in afara problemelor economice existd si probleme si nevoi sociale: rata mare a
somajului in zond, lipsa locurilor de munci mai ales pentru femei si lipsa educatiei

civice.




Informatii de tip calitativ

» Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin in cea mai mare parte din familii
cu pregitire elementard si medie. Situatia materiald a multor familii este precara din
cauza dezvoltirii economice slabe a localitatii, piata muncii fiind foarte scizuti. in
ultimul timp a crescut numarul de elevi proveniti din familii monoparentale sau din
familii plecate in strdindtate. Existd din ce in ce mai multi elevi dezinteresati de scoald,
datoritd lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre parinti si a influentei nefaste a
canalelor de comunicare media si a retelelor sociale.

» Calitatea personalului didactic

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipd
didactica formatd din 24 cadre didactice calificate.

Dupa modul de Incadrare, situatia personalului didactic a fost urmatoarea :

> Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

» Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buna comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum i o bund circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

» Ambianta din unitatea scolarii: in scoald domind o atmosferd de lucru,
caracterizatd prin implicare i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Rezultate la invataturi/ Corigente/Repetenti
La sfarsitul anului scolar 2025-2026, rezultatele la invatitura sunt sintetizate astfel:

Nivele de Situatie
inviatimant Inaintea examenului de corigenta finald, dupa

examenul de
corigenti

Nr. repetenti | Nr. corigenti Situatie
scolara Nr. repetenti

neincheiata
PRIMAR 2 3 2 2
GIMNAZIAL 2 27 0 2
TOTAL 4 30 2 4




Ra e Inscrisi | Transfe Situatii
Inscrisi : : Repe -
Réamasi pe rati la ; nein
la : tenti :
5 la parcurs | alte Promovati cheiate
Clasa | inceputul N >
- sfarsitul ul unit. | la sf. an. sc.
anului ;
an. sc. anului
sc.
scolar
CP-1V 105 103 1 3 101 2 -
V-VIII 99 98 0 1 96 -
Total 204 201 1 4 197 4 -
Rezultate la Evaluarea Nationala 2022-2026
Promovabilitat
An z b= Z = 3 =2 $._ o |© (%)
colar iscipli 5 g E £ €~ § | SE 5 MDuaan .
$ Disciplina 2 B 3 g g 2|55 ?;:suph scoalid
Limba si
16 | 14 2 0 0
2022- | literatura romana 16 61,53 87,50
2023 ["Matematica 0 [9% 100
16 16 0 0 100
2023. | moa s 813 | s | o |t 72,22
literatura romana | 19 62% ’
2004 0 72,22
Matematica 18 | 13 5 0 1 72,22
2024- | Limba si
literatura romana 17 116 1 0 0 94,11
2025 17 70,83 94,11
Matematica 17 |15 2 0 0 ’ 88,23 ’
2025- | Limba si
2026 | literatura romanad 14 110 |4 0 0 |66,66 | 71,42 |57,14
Matematica 14 114 |4 10 [0 |0 28,57
Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire
Nr Nr Nr elevi
An scolar Nr repartizati repartizati | nerepar
absolventi liceu profesionala | tizati
2022-2023 26 15 10 1
2023-2024 29 14 12 3
2024-2025 = 14 8 1
2025-2026 20 20 - -




Situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urmétoarea:

2024-2025 33,84
2025-2026 201 11121 55,32

Cauze ale absenteismului
Majoritatea absentelor sunt datorate imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverinte
medicale sau cereri scrise ale parintilor, motivate de fiecare diriginte sau invatitor, dar
existd si absente nemotivate datorita atitudinii negative a parintilor fata de educatie.
Parteneriate: Consiliul Local si Primaria comunei Mircea Voda, Biserica, Cabinet
medical, Polifia, Palatul Copiilor Braila, Alte institutii de invatamant judetene si din tara,

Centrul de Creatie, Biblioteca Judeteana Panait Istrati, Fundatia Crucea Rosie, etc.
Cultura organizationaldi

Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Batrdn” reprezintd centrul de gravitatie al
comunitafii locale prin implicarea §i responsabilizarea tuturor reprezentantilor
institutiilor locale ( Primaria Mircea Voda, Consiliul Local Mircea Voda, Politia locala,
Biserica, Dispensarul, Agenti economici etc.) pentru formarea viitorilor cetiteni.

Deviza, viziunea si misiunea echivaleazi cu regisirea unui sens existential, o
fixare ca element de recunoagtere a adevaratelor valori ale societifii.

Climatul educational este unul deschis, favorabil dezvoltarii personalititii elevilor
si cadrelor didactice care incurajeazd creativitatea, dorinta de afirmare, cooperarea,
respectul reciproc. Cultura organizationald este una de tip sarcind, centratd pe exercitarea
sarcinii. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, urmarind
valorificarea maxima a potentialului fiecirui membru al organizatiei. Colectivul didactic
al gcolii s-a implicat constant in dezvoltarea culturii organizationale, promovand valori si
aspiratii care ne caracterizeaza.

Responsabilitate - asumarea propriilor actiuni si indeplinirea sarcinilor fieciruia.

Profesionalism - cunostinte,ablitati, competente si dorinfa de performanta.

Cooperare - abilititi de comunicare si lucru in echipa.

Integritate- capacitatea de a actiona onest in spiritul adevarului si dreptitii.

Toleranta- capacitatea de a accepta diversitatea de comportamente, idei si
multiculturalitate.

Echitate- preocuparea pentru a promova egalitatea ssanselor in eductie.

Noutate- deschidere pentru nou, flexibilitate la schimbare si evitarea

conservatorismului.




 DOMENII
Politic

' Economic

|

Social

' Tehnologic

Ecologic

Analiza PEST(E)
CONTEXT LOCAL

Toate partidele politice promoveaza masuri si politici
educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata
alternantei partidelor la guvernare;

In urma descentralizirii administrafiei publice, comunitatea
locald si-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitatii de invatimant, fiind deschisa unui dialog constructiv si
jucand un rol decisiv in realizarea proiectelor.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatii de invétdmant, interesul
agentilor economici locali in acordarea de sponsorizdri sau |
donatii este in continuare scazut;

Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce
emigreazi in cdutarea unui loc de munca a condus la aparitia
unui fenomen fingrijordtor: foarte mulfi elevi sunt lasati in
grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini |
corespunzator parintii;

O parte insemnatd din populatia localititii nu realizeaza
venituri, fiind sprijiniti de stat prin acordarea ajutorului social;
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, |
absenteism, acte de violenta si fapte antisocial grave; |
La nivel national existd implementate proiecte si programe in |
sprijinul elevilor ( acordarea de rechizite scolare, programul
lapte-corn, programul EURO 200, tichete sociale, burse).
Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;

La nivel demografic, se remarcd o continud scddere a
populatiei scolare, fapt ce creeazd probleme de incadrare cu
personalul didactic;

Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIll-a si de
citre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se
reflecta asupra optiunilor facute la admitere,

Lipsa de implicare a familiei in educatia copiilor;

Promovarea excesivd in mass-media a actelor de violentd, a
modelelor false.

Existd doud laboratoare de informaticd, majoritatea cadrelor |
didactice folosesc mijloace digitale pentru pregdtirea si
derularea activitatilor didactice;

Influenta negativa a folosirii in exces a ehipamentelor digitale
in afara scolii

Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectiva a
deseurilor, atat in incint, cit si in afara ei.




Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

- Existenta materialelor curriculare: planuri
de invatdmant, programe scolare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme;

- diversificarea ofertei de optionale pentru a | -numar mic de cadre didactice cu abilitati pentru
raspunde in masura cat mai mare dorintelor | optionale diversificate in concordantd cu
elevilor si parintilor in concordanta cu | solicitdrile elevilor si parintilor(dans, teatru );
posibilitatile scolii; - insuficienta adaptare a curriculum-ului la
-activitagi extracurriculare variate la nivel | particularititile unor categorii speciale de elevi
local, judetean, regional si national; - interesul scazut al elevilor pentru performanta
-experienta in derularea de proiecte | - tratarea diferentiatd insuficient astfel incat sa
educationavle a unor cadre didactice care au | se asigure progresul scolar pentru toti elevii
urmat cursuri in acest sens;

- Preocupdri in directia predarii

cunostintelor prin  folosirea metodelor

digitale;

Oportunitati

-derularea unor programe, proiecte de tip
concurs privind dotarea scolilor;

-Programe nationale si europene de formare |
ale cadrelor didactice, didactice auxiliare;
-cadre didactice cu experienta in activitatea |
didacticd si manageriala; i
-cresterea gradului de autonomie al scolii; W[” m[ “,, 2 j :
-Acces larg la o varietate mare de mijloace | ' =
de invatamant; : e
-Majoritatea parintilor din scoala | LG e
colaboreaza cu cadrele didactice in vederea

procurdrii de auxiliare si paragcolare.




RESURSE UMANE

| Puncte slabe

‘-lr’ersonal didactic céliﬁcat,'cei mai multi cu
gradul didactic I, ce conferd potential uman de
calitate;

-50% din cadrele didactice au domiciliul stabil
in localitate si pot asigura. o permanentd
implicare in relatiile comunitare;

-colectiv didactic cu cadre didactice cu
experienfi  in  activitatea  didactica  si
manageriala;

-interesul cadrelor didactice pentru obtinerea
gradelor didactice si formarea continua;

- existenta personalului calificat in consilierea

copiilor cu nevoi speciale;

Oportunitati

- vocea elevilor ( prin reprezentantii alesi in
Consiliul Elevilor ) contribuie din ce in ce mai
mult la imbunatatirea climatului educational din
scoala;

-Participarea la cursuri de formare, intdlniri,
activitati ale cadrelor didactice;

- existenta unor proiecte si programe ce vizeaza
formarea cadrelor didactice coordonate si
finantate de MEN.

-lipsa de experientd si interes a unor
cadre didactice tinere;

-Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
plecate in strdindtate;

-Existenta elevilor dezinteresati de scoala,
datorita lipsurilor, anturajului si
nesupravegherii de catre parinti;

-lipsa unor categorii de personal didactic
auxiliar: bibliotecar, profesor documentarist,
informatician;

-Existenta unor cadre didactice cu norma

dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la

un atasament mai slab fata de scoald
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- Spatii scolare intr-o stare buna de functionare,
renovate, avand toate clasele dotate cu mobilier
nou, materiale didactice si echipamente digitale,
catalog electronic Adservio

- Existenta a doua laboratoare de informatica, a
unui laborator de stiinte si a conexiunii la
internet pentru toate clasele;;

-Existenta unei biblioteci, a unei baze de date
Excel cu toate volumele ( 6500 carti)
-reabilitarea corpului A (2012) si a corpului B
(2011) prin fonduri de la Banca Mondiali;
-Gradinifa cu program normal Mircea Vodi
reabilitatd cu fonduri de la bugetul local;
-Consfruirea unui muzeu pentru pastrarea si
promovarea traditiilor locale;

-Amenajarea unui balon avand un teren de sport
cu gazon sintetic;

-pavarea trotuarele de la Scoala Gimnaziali
»Mircea cel Batrdn” si de la Gradinitd cu
Program Normal Mircea Voda.

- Toate corpurile de cladire au sistem de
antiefractie si sistem de supraveghere audio-

video

Oportunitaiti

-parteneriat cu comunitatea locala, care asiguri :

suplimentarea fondurilor pentru asigurarea
reparatiilor, a lucrarilor de igienizare si a altor
consturi;

-existenta  programelor guvernamentale fin

vederea dotérii laboratoarelor si bibliotecii

-costul standard per elev este mic pentru a
acoperi nevoile scolilor care functioneazi in
mai multe locatii;

-lipsa spatiului si folosirea laboratoarelor ca
séli de clasa

-lipsa unei sili de sport;

-utilizarea incorecta a utilitatilor de

catre elevi;

-Dezvoltarea econo

piata muncii foarte

-Lipsa unor responsabi




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe

-traditie in ceea ce priveste organizarea in
comun a unor activitdfi cu institutiile locale
(Primaria, Biserica, Politia) -numdar mic de proiecte de parteneriat

-buna colaborare cu scoli din zond si din | cu alte unitafi de invatdgmant din judet, din
municipiu, cu Centrul de Creatie Briila, Palatul | tara si din strdinatate;

Copiilor Briila pentru pastrarea traditiilor -slabe legaturi de parteneriat cu firme private
-stransa legaturd cu fundatia Crucea Rosie care
ne sponsorizeaza cu diferite obiecte pentru

desfasurarea unor campanii educative

Oportunitati

-deschidere din partea scolii pentru colaborare psa de receptivitate a unor
cu pdrintii elevilor si cu institutiile locale si | p

desfasurarea unor activitati in parteneriat;
-experienta cadrelor didactice 1in desfasurarea | -influenfa nefasta a canalelor de comunicar
proiectelor educationale oferd false modele |
-Participarea elevilor si cadrelor didactice la [ comportamentale pentru copii si adulti's

proiecte educationale Erasmus;

MANAGEMENT

Puncte tari Puncte slabe

-buna colaborare si comunicare intre :
: 5 - . -Insuficienta implicare a cadrelor didactice
director si colectivul de cadre didactice;
- : membre in comisiile de lucru;
existenta documentelor manageriale,

. : : -Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene
functionale si adaptate la realitatile scolii; : :
= : nerealiste pentru unele lucrari solicitate
-transparenta in privinta procesului decizional;

Oportunitati ' Amenintari

-existenta cursurilor de perfectionare in inconsecventa sistemului legislativ;
managementul educational; -numa re de comisii la nivel de unitate
-posibilitatea unor schimburi de experinta

cu alte unitati scolare;




IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Viziunea scolii

Scoala noastrd isi propune si asigure pregitirea elevilor la standardele cerute de
societate si familie, sd devind un puternic centru de resurse educationale, redescoperind
valorile autentice strimosesti din lumea satului in care triim, prin promovarea unui model
educational bazat pe valori, care cultiva creativitatea, implicarea si toleranta.

Misiunea gcolii

Misiunea noastri este si dezvoltim, in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu
favorabil invatarii, si pregitim elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacititi,
deprinderi si competente care si le permitid si-si giseascd menirea in societate si sa
asiguram un climat de dezvoltare profesionala si personala a cadrelor didactice.

Obiective strategice




Optiuni strateg

rocentului elevilor de ¢ aluarea Nationala, |

%, in urmatorii 4 ani.

Necesitate: Procentul elevilor de clasa a VIII-a inscrigi la Evaluarea Nationald a fost
aproximativ 67%, deoarece multi elevi au ramas corigenti la Limba Roméni si la Matematica.
Cauzele acestui fenomen sunt multiple: parinti lipsiti de educatie care, la randul lor, nu pretuiesc
educatia indiferent de eforturile depuse, elevi proveniti din familii dezorganizate, lisati in grija
bunicilor sau a fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzitor parintii, dezinteresul elevilor
din ce in ce mai mare fata de scoald, consecintele provocate de pandemie, etc.

Fezabilitate: Rezultatele invitarii trebuie imbunatatite consistent si pe termen scurt prin
interventii diferentiate care sa asigure aceastd crestere. Prin tratarea diferentiati se asigura sanse
egale tuturor copiilor. Trebuie realizate activitati remediale la Limba Romani si la Matematica
pentru recuperare scolard si ameliorare a dificultatilor in invatare.

Oportunitate: Cresterea calititii in educatie trebuie sa se reflecte in rezultate scolare
mai bune, in sensul cd majoritatea elevilor trebuie sd progreseze si si fie sprijiniti pentru a
obtine rezultate care sd le permitd continuarea studiilor in forme de scolarizare superioare.

[
| . 5
| O 4 5
C

activitdti remediale pe tot parcursul
anului scolar, la disciplinele la
care se sustin probe in cadrul
examenelor nationale;
-Organizarea unor simulari ale
examenelor nationale

-introducerea de ore de consiliere si
orientare scolara pentru motivarea
elevilor sa participe la examene

logisticii necesare
pentru realizarea
programului
remedial.

clasa VIII -a

Optiune curriculara Optiune Optiune Optiune
financiara resurse relatii

umane comunitare
- Analiza rezultatelor la EN; -atragerea de | - Informarea / -colaborarea cu
- Monitorizarea procesului de surse  financiare | formarea parintii pentru
pregitire a elevilor, a modului de | extrabugetare prin cgdrelQr constientizarea
. 5 . didactice cu importantei
implementare a planurilor proiecte  pentru o s - .
individuale de invatare elaborate in | plata orelo privire la Bl Najoiale
Hdivl ¢ ) p ) relor | Evaluarea - Derularea unor
baza rezultatelor slabe obtinute; remediale; nationald a parteneriate cu
- Oferirea unui program de - Asigurarea elevilor din institutiile locale,

in scopul utilizarii
resurselor
complementare de
invétare

Rezultate asteptate:

-realizarea programului de activitati remediale/pregitire in vederea optimizarii rezultatelor

scolare ale elevilor

- participarea elevilor la activitatile de pregatire in procent de 90 %
-organizarea celor 3 simulari ale examenului de Evaluare Nationala
-inscrierea la Evaluarea Nationald a unui procent de minim 75% a elevilor de clasa a VIII-a
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milii cu

0% ratel de cori
0% a ratel de corio

precara, monoparenta fe, pana in

Necesitate: in ultima vreme existi un numar mare de elevi proveniti din familii
vulnerabile care rdmén corigenti si acumuleazd multe absente. Cadrele didactice trebuie si
dispund de competente psihopedagogice in a stabili factorii si metodele cele mai adecvate de
reducere a esecului scolar.

Fezabilitate: Pentru combaterea esecului scolar un pas important il reprezintd
identificarea cauzelor, descifrarea mecanismelor producerii esecurilor, cAt si gisirea unor
mijloace de prevenire si inldturare a efectelor lor negative.

Oportunitatea aceastei tinte este datid de cresterea accesului elevilor apartindnd unor

categorii vulnerabile la o educatie de calitate.

‘Optiuni strai
Optiune curriculara

Optiune
financiara

Optiune
resurse umane

Optiune
relatii
comunitare

-diversificarea ofertei de
activitati scolare si
extragcolare, prin
propunerea unor programe
personalizate, atractive
-realizarea invatimantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor proveniti din
familii vulnerabile
-realizarea de programe de
pregétire suplimentari a
elevilor cu tulburari de
achizitii scolare

-folosirea eficientd a
materialului didactic
si a mijloacelor de
invatdmant din dotare
-fonduri pentru
activitati
extracurriculare

-implicarea cadrelor
didactice in
realizarea
activititilor
remediale

-abilitarea
personalului didactic
pe folosirea
strategiilor didactice
pentru imbunatatirea
rezultatelor scolare
si insusirea unor
tehnici de lucru
diferentiate

-colaborarea cu
parintii pentru
sprijinirea elevilor
in dificultate
-dezvoltarea
parteneriatului
scoala comunitate
cu focalizare pe
imbunétitirea
rezultatelor scolare

Rezultate asteptate:

- minim 80% dintre cadrele didactice vor realiza un demers didactic diferentiat, adaptat
particularititilor fiecdrui elev
-cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune, procent de

promovabilitate in crestere

-integrarea elevilor care provin din familii vulnerabile in procesul instructiv-educativ si 0 buna
insertie a acestora in scoli profesionale sau licee.




40% 2 , cazurilo , de bullying,

cel

violenta intre ele
!

putin

n scoala, in

Necesitate: Existd o crestere a cazurilor de violentd verbald, fizicd si a fenomenului de
cyberbullying in mediul scolar si online. Aceste comportamente afecteazd direct echilibrul
emotional al elevilor, ducand la scdderea randamentului scolar, absenteism si degradarea
climatului de sigurantd din unitatea de invatamant. Este imperativa trecerea de la masuri exclusiv
reactive (sanctiuni) la o strategie integratd de preventie.

Fezabilitate: Obiectivul este realizabil in termen de 4 ani deoarece scoala dispune de
comisiii pentru prevenirea si eliminarea violentei, are acces la resurse educationale gratuite
(ghiduri, parteneriate cu Politia Sigurantd Scolard), poate aloca ore din consiliere si poate
organiza activitéti si proiecte pentru aceasta tematica.

Oportunitate: Obiectivul se aliniazd perfect cu politicile nationale de combatere a
bullying-ului (Legea invatamantului preuniversitar, normele metodologice anti-bullying) si
beneficiaza de contextul actual in care starea de bine a elevilor si digitalizarea responsabild
reprezintd prioritati europene si nationale.

financiara

resurse umane

relatii comunitare

curriculara
-integrarea tematicilor
anti-bullying si
cyberbullying in
cadrul  orelor de
dirigentie

-derularea de
programe de preventie
si campanii de

constientizare privind
efectele bullying-ului

si cyberbullying-ului
prin ateliere
interactive si

concursuri tematice

-Fonduri pentru
campanii de
constientizare
(postere, insigne,
concursuri cu premii
pentru elevi).

- proiecte cu finantare
externd (ex.
Erasmus+) dedicate
incluziunii si reducerii
violentei.

- Formarea continui a
cadrelor didactice prin
cursuri acreditate pe
teme de comunicare
nonviolenta,
identificarea timpurie

- Derularea de
lectorate si ateliere
periodice cu périntii

- Parteneriate
constante cu Politia,
Jandarmeria, ONG-uri

a semnelor de de profil si DGASPC
bullying si interventie | pentru sesiuni de
in criza. informare.

- Implicarea activa a
consilierului scolar si
al profesorilor
diriginti.

Rezultate asteptate:

- Scaderea cu cel putin 40% a numarului de incidente de bullying, cyberbullying si violenta
inregistrate in registrul de sesizari al scolii.
- Cresterea indicelui de perceptie a sigurantei in scoald in rAndul elevilor si parintilor cu
minimum 40% (masurata prin chestionare anuale).
- Implementarea unui mecanism clar si confidential de raportare a abuzurilor

- 100% din cadrele didactice instruite si capabile s aplice procedura legali de interventie in

cazurile de violenta.

- Cel putin 3 parteneriate active cu institutii comunitare axate pe siguranta minorilor.




n€nsiunii europene

roiecte ec

ene/nationale
D30.

Necesitate: Scoala urmdreste deschiderea accentuatd catre medii educationale
competitive, nationale si europene, prin initierea si implementarea de parteneriate educationale.
Fezabilitate: Cadrele didactice doresc sa participe la proiecte nationale si europene,
pentru crearea unui climat scolar favorabil, care si asigure motivarea elevilor.
Oportunitate: Programul de finantare europeand Erasmus+ si alte tipuri de programe
oferd institutiilor de invétdmant noi oportunititi de dezvoltare prin derularea de proiecte de
mobilitate sau parteneriate strategice.

Opgiun ] pgiune

Optiune Optiune
curriculara financiara resurse umane relatii comunitare
-initierea de proiecte/ | -Achizitionarea - Stimularea cadrelor | - Extinderea
activitafi educationale | materialelor necesare; | didactice care parteneriatelor cu
-integrarea in -Identificarea surselor | realizeaza proiecte si | scoli nationale,
curriculum a de finantare a | activitati europene
experientelor si proiectelor; extracurriculare si - atragerea de
bunelor practice -Accesarea fondurilor | extrascolare atractive. | parteneri de la nivelul
dobandite pentru dotari, formare | -implicarea unui comunitatii in
-dezvoltarea de si mobilitati numdr cat mai mare proiectele scolii
activitati educationale de elevi in proiecte; — promovarea
innovative inspirate activitatilor si
din mobilitati si rezultatelor
parteneriate proiectelor derulate de

scoala 1n randul
pdrintilor si
comunititii locale;

Rezultate asteptate:
-participarea scolii in cel putin 3 proiecte educationale nationale sau europene

- dezvoltarea a 10 parteneriate locale/judetene/nationale in urmatorii 4 ani

- implicarea in proiecte a minimum 50% din totalul elevilor

- imbunétatirea imaginii si a vizibilitatii scolii la nivel local, regional si European

- dezvoltarea competentelor interculturale si cresterea gradului de constientizare a elevilor si

parintilor privind valorile europene




ului scolar prin d

- de elevi.

Necesitate: Absenteismul nemotivat reprezinta principalul indicator de avertizare

timpurie pentru abandonul scolar. Acumularea de absente genereazi lacune severe in invatare,
duce la pierderea motivatiei i, in final, la excluderea elevului din sistemul de invatimant. Este
vital ca unitatea noastrd scolara sa treacd de la simpla inregistrare statistica a absentelor la un
sistem integrat de monitorizare zilnica si sprijin imediat.

Fezabilitate: Obiectivul de diminuare anuala cu 3% este perfect realizabil. Scoala
foloseste deja instrumente digitale (catalogul electronic) care permit monitorizarea in timp real si
alertarea automatd a pdrintilor. De asemenea, profesorii diriginti si comisiile interne pot
colaborare direct cu compartimentul de asistenta sociala si consilierul scolar.

Oportunitate: Strategia Nationald de Reducere a Pardsirii Timpurii a Scolii si
programele actuale cu finanfare europeand sau guvernamentald oferd un cadru legislativ si
financiar optim pentru implementarea acestor mésuri preventive.

Optiune curriculari Optiune Optiune Optiune
financiara resurse umane relatii
comunitare
- Elaborarea  fisei  de | -Fonduri pentru | -Cadrele didactice - Organizarea
monitorizare a frecventei si | burse scolare, | monitorizeaza zilnic intalnirilor

deschiderea unui dosar de
consiliere individuala pentru
elevii identificati in starea
criticd de absenteism

- Integrarea resurselor
educationale digitale pentru
cresterea atractivititii procesul
de predare-invatare.

- Diversificarea ofertei de
activitdfi extracurriculare prin

actiuni de voluntariat si
programe de dezvoltare
personala, educatie socio-

emotionald si pentru sinitate

rechizite gratuite
sau alte forme de
sprijin  financiar
pentru incurajarea
frecventei

- fonduri
activitati
extrascolare
atractive

pentru

frecventa prin
catalogul electronic si
informeaza parintii in
privinta absentelor

- consilierul scolar
desfésoara sedinte
periodice de consiliere
psihopedagogici axate
pe combaterea
demotivarii scolare si
imbunatitirea
comportamentului de
frecventare a orelor

periodice cu
pdrintii elevilor
aflati in risc
educational

- Dezvoltarea
unui protocol de
colaborare
strdnsa cu
Directia de
Asistentd Sociala
din cadrul
Primariei pentru
cazurile grave de
absenteism

Rezultate asteptate:

- Reducerea cu minimum 3% a numarului total de absente nemotivate in fiecare an scolar

- Reducerea gradului de risc de abandon scolar pentru copii vulnerabili prin implementarea unor
masuri de asistenta psihopedagogica individuald
- Asigurarea de mésuri de sprijin financiar/material sau burse specifice pentru 100% din elevii

care se incadreazi.




Monitorizare si evaluare

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
- Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii obiectivelor
- analiza informatiilor privind atingerea obiectivelor
- evaluarea progresului in atingerea obiectivelor
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Cea mai frecventd formad de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adicd vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem;

Se monitorizeazd gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de
scoala prin chestionare, interviuri si inregistrari video. Datele si informatiile colectate pe baza
monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului
intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificarii
actiunilor. Evaluarea va fi faicutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele: fise de autoevaluare, declaratii de intentii, interviuri de
evaluare, chestionare, rapoarte, fise de analiza a documentelor scolii si situatii statistice.
Evaluarea externa va fi realizata de citre reprezentantii ISJ, MEN sau ARACIP.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor de lucru isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile manageriale, cel putin de doud ori intr-un an scolar.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invafiméntului din unitatea noastrd, §i se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate modulului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitdgmantului in scoala,

in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.




