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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Batrin”, Comuna Mircea Voda reprezinti cadrul
organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viala unei comunitafi pentru
educarea §i instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat §i
stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, i de adaptare a
acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului gi integrérii lor in societatea contemporand.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual §i accesibil, in funcfie de virsta lor,
cunostinie despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizérile §i experien{a inaintagilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitifile necesare atit lor cat
si societdtii, modeldnd astfel personalitatea §i caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde
corespunzitor tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala ,Mircea cel Batrin”, Comuna Mircea Voda funcfioneazi ca un centru
coordonator §i de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilal{i factori cu preocupri
educajionale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a gcolii, al
personalului scolii, al elevilor §i parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiinfei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea §i capacitifii de
adaptare a elevilor. Scoala trebuie si dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu
resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitdfii instructiv-educative. in acelasi
timp trebuie si cunoascd si sd dezvolte resursele proprii, la indemand, sa le valorifice mai
eficient,

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfigoard
existenla, membrii ei pot actiona cu atenfie sporitd in vederea protejirii §i conservirii
patrimoniului aflat la indeménd. Déind o atenfie mai mare mediului geografic si trecutului
comunititii, cunoscéndu-le mai bine, cei care realizeazi aceste congtientiziiri, pot infelege mai
bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda
generaliilor urmatoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,Mircea cel Bitrin”, Comuna Mircea Voda este

parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invifiméntului roménesc. Acest plan a fost elaborat
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ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invé{imént din
Roménia, reformad ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum §i pani la

management.

Documentul de fatd, vizeazd si modul in care se dezvoltd in scoala practici didactice
care si promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptirile acestora §i a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatitirea starii de bine a elevilor.

Avénd in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemica, asumatd de Ministerul Educafiei in
vederea combaterii pérdsirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului LInvitare remediald”
care este destinat elevilor cu decalaje in dobédndirea competenielor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau pérasire timpurie a scolii §i copiilor roméni venii din
afara granitelor {drii, Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Batran”, Comuna Mircea Voda urmiéregte
atingerea urmitoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunitétirea
rezultatelor obfinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale §i cresterea procentului de elevi care
finalizeazd inva{amantul gimnazial, precum si a ratei de tranzifie de la invifimantul secundar
inferior la invitdmantul secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si
promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batrdn”, Comuna Mircea Voda, respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de invajimant, elevii, promoveazi politicile publice destinate
implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii §i dezvoltdrii, avind ca dimensiuni
principale imbunitatirea calita{ii si a eficacitéfii sistemului de educatie si formare profesionala.
Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziald ,Mircea cel
Batran”, Comuna Mircea Voda in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice
trebuie sd infeleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea
acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar §i cu moduri de a imbunatati
raspunsul societtii in fata acestor provociri. Unitatea promoveazi ,educajia privind schimbirile

climatice si mediul” si elevii dezvolti capacitatea de a reflecta §i de a actiona in vederea




protejarii mediului, In acelasi timp, ei dezvolti competente de bazi pentru o economie circulara

bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc sd adopte un stil de viata si

o culturd a sustenabilitétii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea gi folosirea resursei materiale si
financiare gi modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Batrdn”, Comuna Mircea Voda si-a stabilit obiectivele
pentru anul gcolar 2026 — 2027, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

+ Legea invatdméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

4+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

4+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcjionare
a unitafilor de invifdmant preuniversitar;

4+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;

4 Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.8.-D.D.5. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

4+ Hotardrea nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie i a standardelor de acreditare si de evaluare externdi periodica in invijimantul
preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

4 Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizérii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificirile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de
invarimant preuniversitar;

4+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invafamantul preuniversitar, cu modificérile si completdrile ulterioare;

+ Hotédrdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatafire a activitdfii de invajare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invafimant integrat;




4 Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei
medicale a antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din unitifile de invafimaént preuniversitar
si studentilor din institutiile de invdtimént superior pentru menfinerea stirii de sénatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viajd sindtos

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

III. ANALIZA SWOT 2

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Scoala Gimnaziald ,Mircea cel Bétrdn”, Comuna

Mircea Voda scoate in evidentd urmétoarele:

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
e competentd in selectarea §i utilizarea e abordarea in micd masurd a demersului
unor metode activ — participative, didactic prin raportare la experiente
calitatea metodelor, tehnicilor cotidiene si la condifiile specifice
utilizate; formirii gndirii critice;
s utilizarea metodelor de evaluare o insuficienta adaptare a curriculum-ului
traditionald, dar i alternativ; la particularititile unor categorii
¢ utilizarea unor mijiﬂﬂﬂﬂ de invatimant Spggiale de elevi;
care faciliteazi procesul de invafare i » frecventa redusa a sarcinilor de inviljare
care sunt adecvate continuturilor care stimuleazi dezvoltarea creativitifii
invatarii si particularitafilor de vérsta elevilor si a gandirii critice;
ale elevilor; o interesul scizut al elevilor pentru
* integrarea resurselor TIC n performanta;
desfisurarea lectiilor; e elevi cu numdr mare de absente
* crearea unor situafii de invégare care nemotivate si care incalcd prevederile
incurajeazd  interactiunca  cadru regulamentului gcolar si intern;
didactic — elev, elev — elev, elev - « manifestarea cazurilor de bullying si
cadru didactic; violent# intre elevi;
o implicarea cadrelor didactice §i o lipsa autonomiei scolii in selectarea
elevilor in activititi scolare si cadrelor didactice;
extragcolare variate;  suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea
« eficientizarea  controlului  general ce conduce la o distribuire inegald a
asupra catedrelor prin asistente la ore; efortului elevilor,
» utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facindu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;




existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdfii de invdfimént prin
derularea Programului national $coala
altfel/Programului Saptiména verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurétor §i
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

T AMENINTARI (Threats)

« reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesulul de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeazd  prevenirea violenfei in
unitdtile de invatimant preuniversitar
si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltirii  personale,
managementului invatarii;

CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare §i cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitd{i in
colaborare cu ONG, institutii, ete;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invifarc gi
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comuniciirii;

adaptarea  mediului  scolar  la
necesitifile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;
deschiderea unititii de invadmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

= manifestarea de

dezinteresul périntilor fatd de situafia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in straindtate;
promovarea mediocritaii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, incé supraincircate;
instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de inva{Amant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatafire a calitdfii
mediului;

comportamente
problematice in réndul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.




'PUNCTE TARI (Strengths) ~ PUNCTE SLABE (Weaknesses)
e interesul pentru obtinerea gradelor e existenta unor cadre didactice greu

didactice; adaptabile la noile roluri pe care
e realizarea planului de scolarizare trebuie sa si le asume;

propus si a incadrarii cu personal e« slaba pregitire a cadrelor didactice

didactic; pentru activitate cu elevii cu CES
e susfinerea  inspectiilor  pentru integrati in invatimantul de masd;

obtinerea gradelor didactice; o existenta cadrelor didactice cu norma
e adaptarea la schimbirile din sistem; dispersatd in mai multe scoli ceea ce

duce la un atagament mai slab faja de

o predomind personalul didactic titular, . EUEL SR
scoala si a slabei implican in

ceea ce asigurd o anumitd stabilitate S
si continuitate: activitaile desfagurate; _

o cadre didactice calificate in proporiie * eclevi cu parinti plecai in strdindtate,
de 100%: care sunt ldsati in grija bunicilor sau

: altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

o elevii veniti din striindtate s
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

« absenteismul unor elevi;

e bariere de comunicare in relafia
profesor-elev, profesor — périnti;

e existenta unor elevi problemé;

« manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violen{d

scolari, a cazurilor de abandon i

amplificarea absenteismului scolar.

lipsa unui psiholog gcolar

o relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational
stimulativ;

o buna colaborare in cadrul echipel
manageriale cit gi cu colectivul de
cadre didactice;

¢ cchipa manageriald preocupati de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului geolii;

o cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei i apreciate in
comunitate;

o proiecte diverse in care elevii §i o
profesorii se pot remarca;

e o bund participare la cursurile de
perfectionare §i formare continud i
inscriere la grade didactice,

e implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterca de informaii
pentru educatia privind schimbérile
climatice i mediul;

OPORTUNITATI (Opportunities) ARI (Threats)

*» preocuparea personalului din * cregterea numarului copiilor
invi{imant pentru pentru publicarea incredintafi spre crestere §i educalie
de  articole,  participarea  la unor terfe persoane, in lipsa périntilor
simpozioane, sesiuni de comunicari si plecafi in strainatate;
schimburi de experienti; » 0 depreciere a statutului profesorului in

« oferta bogata de formare din partea societate (plecAnd de la nivelul

guverniirii §i incurajatd de mass-




agentilor de formare;

e existenfa programelor Erasmus+;

e activitatea grupului de  acfiune
antibullying;

informatii stiintifice si metodice de
ultimé ori;

media), ceea ce determind dificultafi in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi §i indirecti;

« posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

« diminuarea populatiei scolare;

e lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

 RESURSE BMTEM“E__&FWMGIARE
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PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
s scoala dispune de o bazd materiald deteriorarea mobilierului in unele spatii
buna, laboratoare, biblioteca, de invdtamant,

utilizarea corespunzitoare §i eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

o asigurarea  siguraniei fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

« incadrarea in normele
sanitare corespunzitoare;

e stare fizicA bund a bazei tehnico-

igienico-

materiale;

e accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invajamant;

o antrenarea elevilor §i péringilor in

activitagi de intrefinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

¢ utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

e conexiunea la Internet a unitafii de
invatamant;
dotarea cu fond de carte
burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

e existenfa bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanti ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a unor elevi in péstrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea  bunurilor unitfii de
inva{amant de citre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.

lipsa unei sili de sport




normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spafii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interacfiune la
clasé;

preocuparea pentru  imbunétifirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

— AMENINTARI (Threats)

oportunitafi de finanare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotiri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;
sprijinirea  gcolarizirii elevilor si
performantei  in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitifii de
invitimant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediulul  exterior cladirii
unitdfii ca un context integrat pentru
invitare;

reabilitatea unitdfii de invafdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

finantarea insuficientd a unitdfii de
invitAiméint, ca urmare a aplicdrii
costului standard per elev;

constiinfa morald a elevilor privind
pastarea gi intrefinerea spafiilor scolare;
sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantarii unitatii de invafamant;

ritmul  accelarat al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzifia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

de cgrbc-n.
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colaborarea cu institufii s

reprezentan{i ai autoritdtilor locale
peniru  organizarea unor activitdfi
formale/ informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea
educativd scolard si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative:
buna colaborare intre consilierul

cu agenfi economici din anumite
domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor parin{i in viaja
scolii;

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.




educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extragcolare;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici §i alte institufii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice §i sportive, fazele nafionale si
judetene;

intdlniri cu parinfii $i buna colaborare
cu périnjii la nivelul comitetelor de
périnfi pe clasi;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitafii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

 AMENINTARI (Threats)

oportunititi de finantare
extrabugetard identificate de scoala
prin contracte de sponsorizari, dotari
§i parteneriate;

posibilitatea  promovirii  imaginii
scolii la nivelul comunititii prin
ziarul local, pagina de Facebook, site-
ul scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primdriei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primiria si pentru
dotéri, lucrdri necesare, ete.
dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerea  unitatii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in  vedere dezvoltarea
durabila/mediu, prin care sd se
susfind  altdt  educatia, cat si
infrastructura scolar.

¢ slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru  dezvoltarea §i
sustinerea actului educational;
interesul scAzut al périntilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slabi
implicare a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
insuficienta adaptare a mentalitdii si
comportamentelor périntilor la
realitdfile cotidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

situajia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizérii;

neimplementarea unor proiecte de
cregtere a gradului de sustenabilitate a
unitifii de invatamant.




IV. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea Scolii Gimnaziale ,Mircea cel Bitrin”, Comuna Mircea Voda este si

asigure pregitirea elevilor la standardele cerute de societate i familie, si devind un
puternic centru de resurse educafionale, redescoperind valorile autentice strdmogesti din
lumea satului in care trdim, prin promovarea unui model educational bazat pe valori, care
cultivi creativitatea, implicarea si tolerania.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Mircea cel Bitrin”, Comuna Mircea Voda este si
dezvolte in parteneriat cu comunitatea locald un mediu favorabil invi{arii, si pregiteasca
elevil pentru o lume in schimbare, forméindu-le capacititi, deprinderi $i competente care
si le permiti sd-si gAseascid menirea in societate si sd asigurdm un climat de dezvoltare

profesionala si personala a cadrelor didactice.

Scoala Gimnazialid ,,Mircea cel Bitrin”, Comuna Mircea Voda isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educafie §i formare permanentd in sensul promovérii unui
invatimant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de inva{imant, din perspectiva formarii abilitafilor §i competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sd promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational
incluziv:

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordan{d cu exigentele unei
societdfi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educajie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunilare, prin implicarea parinfilor §i a reprezentantilor comunitdfii in pregitirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si si identifice dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sé-$i aleaga viitorul cel mai potrivit §i sd se adapteze unei societdfi dinamice;
Sé asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitdfii institufionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor

¢l sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederza
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obtinerii rezultatelor optime ale invatirii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbundtatirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
invitarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
aparfinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali §i din Europa.

Politica noastrd educafionald este in concordanti cu valorile cheie ale scolii si

urméreste:

v

v

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipi;

Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pariniii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judeean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Bitrin”,

Comuna Mircea Voda si-a stabilit urmitoarele tinte strategice:

L.

Cresterea procentului elevilor de clasa a Vlll-a care particip la Evaluarea Nationald, de
la 67% la 75%, in urmitorii 4 ani.

Reducerea cu 20% a ratei de corigentd §i repetentie in rdndul elevilor din familii cu
situajie materiald precard, monoparentale sau cu parinti plecati in striiinitate, pani in anul
2030.

Reducerea cu cel pufin 40% a numdrului cazurilor raportate de bullying, cyberbullying si
de violentd intre elevi, pentru cresterea starii de bine in scoald, in urmdtorii 4 ani.
Consolidarea dimensiunii europene §i interculturale a unitdfii scolare prin accesarea si
derularea a cel pufin 3 proiecte educationale najionale sau europene si dezvoltarea de
parteneriate locale/judetene/nafionale, cu implicarea activi a minimum 50% din totalul

elevilor, pina in anul 2030,
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5. Prevenirea abandonului scolar prin diminuarea anuald cu 3% a numirului total de absente

nemotivate inregistrate de elevi.

In acest sens, in anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,Mircea

cel Batrdn”, Comuna Mircea Voda, se va desfigura in concordantd cu urmatoarele directii de

actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii $i mentinerea in gcoald a unui climat de siguran{d fizicd si psihica
necesar deruldrii optime a activitatilor gcolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitifii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a pdrdsirii timpurii a scolii §i a imbunatafirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului funcjional si promovarea excelentei;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguran{a fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare §i consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asiguriirii starii de bine in scoala;

Prevenirea si combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in
afara ei;

Organizarea unor activitd{i de monitorizare i consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular;

Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare
in didactica specialitafii, in vederea imbunatatirii caliti{ii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educafionale gcoald-familie, administratie publica locala,
comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerinfele piefei muncii;

Analiza de nevoi §i prioritizarea lor;
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V.

Formarea de competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini §i a Imbunatai invafarea,
predarea si evaluarea;

Extinderea invatarii in rindul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a gcolii, prin organizarea de activitdfi in cadrul
Programului ,,Saptaména verde” .

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbéri climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitéfii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politici a Guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educatiei este

construitd in jurul urméitoarelor obiective majore:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invajamaént;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare 5i domenii de activitate, precum i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cérfii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invajimant roménesc la standardele
europene si internafionale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitéfilor de inva{imént prin
proiecte i programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte:

Finantarea de ciitre stat a programelor de asisten{i sociala pentru elevi - Programul ,,Euro

2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul national ,Masd sanatoasd”,
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Programul ,Invitare remediala”, Programul National ,Masd sinitoasi”, Programul
wJcoald dupd Scoald™;

v" Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitai de educatie si formare profesionald,

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale §i elevilor aparfinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitéitilor de
inviitimant cu risc ridicat de abandon scolar;

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.
in concordantd cu politica educationald promovati de cétre Ministerul Educatiei, unitatea

de invafdmént isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele
obiective generale pentru imbunitatirea stirii de bine a elevilor:

OG]1. Cresterea calitdfii si eficientei invatdmantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

0G2. Asigurarea egaliti{ii de sanse, susfinerea financiar a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitafii de invatamant.

0G4, Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Prevenirea §i combaterea numdirului cazurilor raportate de bullying §i de violentd intre
elevi prin diverfificarea ofertei de activitdfi curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/menfinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei,

0G6. Imbunatatirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar §i pardsirii timpurii a scolii, precum s§i promovarea
excelentei.

OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu priméria, comunitatea
locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului

educational.
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OG8. Asigurarea accesului elevilor la informafii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului §i schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru

atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unititii in

protejarea mediului la nivelul comunitatii.

0GY. Dezvoltarea infrastructurii gcolare prin sprijinirea si reabilitarea unit{ii de invifimént, in

vederea cregterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OGI10. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile

pentru finanfarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sa se sus|ind atit educatia, cit si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea priorititilor politicii

educafionale ale Ministerului Educatiei:

o Calitate:

Performantd;

Eficientd;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
fnv&;‘are coniinud,

Oferte educationale,

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:

Planul de Dezvoltare Institufionala;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislafia in vigoare.
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